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                                          ɚاȸɲכ ȓʈȳɐȻȒȳاصɐاם ȓʈȳاםص ȓʆاɼȳفي ال ȓʆدȳȸال 
     ȓʆاɼȲجاȰɽمɱأ ɤɽبلȻ لفضل )ȳʈȳȨȗال ȹئيȲ(، 

 ȯدب ماجȯȻȳم ȯائɛɵاليم ɰأب؈ ȓɐب، جام 
 

ȓمȯɜم 
الɜاȲȮ علȳʈɽɀȕ ʄ الɽاɼ ،ɑɛالȗعب؈ف  ȕمȝل الɼȳاȯȿǷ ȓʆاǴ اםجȗمɗ ،ɑهܣ الجȹɴ כȮبي

 ȓبɟاɽمɼ ،ȓʊماعȗȡا Ȕ؈فاɔȗاםɼ ɖɼȳɌعاب الʊȘȷاɼ ،ɻȕلعاɈȕɼ ɑمȗم اםجɽهم ɵع
 ȓʆعب؈فȖ ȔاȲȯɛ ɵمɼ ،ȓʆȮȳȸال Ȕاʊع ࢭي ךلɽɳȕ ɵم ɻɡلȗمȕ ل ماɄɘب ،Ȓȯجȗȸاם Ȕ؈فاɔȗاם

 ȓʊɳɗ هاǾلȓب 
 ɤɼاȨȕ الۘܣ ȓʆȯɜɳاهݮ الɳاם Ȕاȵɡȕȳم ȴȳبǷ ɵم ȓʈȳعȼال ȯعȖ  Ȕاɱɽɢم ɚاɈɳȘȷا

 Ȯȳȸال ɣلȗمʈɼ ،ȓʊالجمالɼ ȓʊالȯال ɻمʊɛ ȴاȳبǻɼ ،ȓʊɳɘال ɻȕماɽɜاه مɳɡȗȷاɼ ،بيȮכ Ɂɳال
 ȓʆاɼȳال ȔȯهȻ ȯɛɼ ،ȓʊبȮכ Ⱦɽɀɳال ȓʈȳعȻ ࢭي ɯɡȨȗȕ الۘܣ ȓمɌɱכ ɵم ȓعɽمجم
 ،ȓʆȮȳȸااٮها الȮɼ ٕهاɱمعا ȔȴȳبǷ ،اهاɳمعɼ اهاɳࢭي مب ȓʈȳعȻ ȔاɽȨȕ Ȓȳȿاםعا ȓʊبȳالع

 ها بܨݰɳاȨʆǻ ȔاȓʊǾبɼمȯٮ
 ȓʊɳɗ ɁǾاɀȬب ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷ ʅȳɀي اםǿاɼȳلل )ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓʆاɼȲ ɑȗمȗȕ
 ȯȿȲ ʄلǻ ȓȷاȲȯه الȱه ʄعȸȖ اȱٮها؛ لهȮاȳɗ بْهاȸɟǷɼ ،ْهاʈȳعȻ șɘȝɟ ،ȓʆȮȳȷ Ȕاʊɳɜȕɼ
 əȼɟɼ ،ȓʈȴاɽاם Ⱦɽɀɳها ࢭي الȨمام ɰاʊبɼ ،ȓʆاɼȳاب الɈȫ ࢭي ȓʈȳعȼال ɵامɢم

مɱɽɢاٮها الɼ ،ȓʆȮȳȸمعȓɗȳ مɘȕ ȒȲȯɛ ɾȯاعاٮها Ȗɼعالɜاٮها ࢭي بɳاȕ  Ǵمɀɘاٮها ȸɲǷɼاɛها ࢭي
 الɼȳاȓʆب

اȯȗȷعɯʊȸɜȕ ʄ الȲȯاǻ ȓȷلʄ مبȝȨ؈ɳȕ ،ɰاɤɼ اםبȟȨ כɼلȻ ʄعȓʈȳ כȸɲاɚ ࢭي 
ȓʈȳعȻ Ȕاʊجلȕ يɲاȝال ȟȨاםب ɤɼاɳȕɼ ،ȓʆاɼȳال ȟʋțǸȕɼ ȓʈȴاɽاם Ⱦɽɀɳال ɚاȸɲǷ  ȳȿاɳالع

 ɼ ،ȓʆاɼȳال Ǵاɳها ࢭي بȲɼȮɼ ȓʆȮȳȸبالȓȷاȲȯال ȥǾاȗɱ ɯهǷ șɀلخ ȓمȕاȬب ȓȷاȲȯال șمȗȫ 
ȓʆاɼȳيث الțǸȕɼ ȓʈȴاɽص اםɽصɳفي ال ɚاȸɲכ ȓʈȳɐȻ شɤɼث כȨاםب 

ǷعاȔȮ الȼعȓʈȳ الݰȓȝʆȯ اعȗباȲ للȾɽɀɳ اםɽاɼǷ ȓʈȴ العȗباȔ باعȗباȲها تمجمɽع 
اםعʊɈاȔ الۘܣ ȥʊȸȖ الȨȕɼ Ɂɳمȯȕɼ ɻʊاɑɗ عȕɼ ɻɳم؈قه عɓ ɵ؈فه، Ȗɼع؈ɰ مɛɽعɻ ࢭي 

ɴȡ Ȕاɱɽɜʆכɼ Ǵاȯלهɼ Ȕاȸبȗɜاםɼ ɵʈɼاɳهي العɼ ،ɻǾاɳȗɛا ʄعل ǽȲاɜال ȟȨȕɼ ،ɻȸ
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، ɗهܣ مɘاʈɼǸȕ ȩʊȕلɼ ȓʊمȡɽهاȳɛ ȔاȷǷɼ1 ɝɈɳȘȸȖ ȓʊǾماǴ اםǺلɘ؈ɼ ɰالɳاɵʈȳȻبب ǻلخت
 ɣلȕ ۚܢɓ ɵم ȯʈȵȕ ،ȔاȳهɌمȕɼ ȔاʈɼǸȕɼ ȔاȮْهاȡا ɵم ɻȧ؅فɜȕ ما ɤاȫ ɵتم Ⱦɽɀɳال

 Ȳاɽللݰ ȒȮȯعȗا مɛاɗǵ ȩȗɘȕɼ ،Ȕباȗت العʅȯɜɳ2ال ȓʈɽɔالل ɚاȸɲכ ɵم ȓعɽٰها مجمǻ ،
ɼכɼ ،ȓʊɱɽɜʆالبʊɴاȔ الȓʆȮȳȸ، لها Ȯااٮها Ƿɼهمʊْها ࢭي ǻبȳاȻ ȴعȓʈȳ الخɈاب الɼȳاǿي، 
ȯʊʋȼȖɼ بɳاɃǻɼ ،ɻȝʋțǸȕɼ ،ɻǾاǷ ȒǴعماɼ،ɻɛالəȼɡ عɵ مɽاɵɇ الجماɼ ،ɻʊɗ ɤلها Ȳȯɛٮها ࢭي 

 ɻȗʆاȻɼɼ ،ɻالʊȫ ȒȲاțǻɼ ،ɻلɽɄɗ ɣʈȳȨȕɼ ،ǽȲاɜال ȒȲɼاȨم ȓلȿاɽם ɻɜʈɽȼȖɼ ،يɲباםعا
 ɵم ɻʈɽȗȨʆ ماɼ ɖاɔال )ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓʆاɼȲ ࢭي ȓʈȴاɽاם Ⱦɽɀɳال ɯهǷ ɵمɼ ،ȒǴاȳɜال
 ȓʊɘʈȳعȖ Ȓȱبɱɼ ȓبعɈالɼ ȳȼɴال ȲاȮɼ ȹʋɳجȗالɼ əلǺاם ɯȷاɼ ȓʆاɼȳال ɰاɽɳعɟ ȓʈɽɔل ȳȿاɳع

ɱɽɜʆֿاɼ Ȕכلɽاɼ ɰالȱɟɼ ،Ȳɽɀا عȗبȓ לهȯا Ǵ، بالɼȳاɼ ،ȓʆعɳاɓ ȳȿ؈ف لɠ ȓʈɽɔا
 ɼاםȯɜماɼ ،Ȕالخɽاɯʊȕب

 ب ȓʈȳɐȻ الغاف ɼمفاȕيɻȨ الʈɼǸȗليȓثبث
ɼ ȓʈɽɔل Ȕعاما ɵم əلǸȗʆ ،اʊالȮ ǴاɄɗɼ اʊɳɗ اɈʊȨم ɖاɔل الɢȼʇ  ȓʊɱɽɜʆǷ

Ƕȗȕلȡ əمʊعها ࢭي بɳاɀȕɼ Ǵمɯʊ معماȓʈȲ اللɳȕɼ ȓȧɽمȡ ɝʊمالها،ɼتɢȼȖل اםɌهȳ الخاȲجي 
לȻاȲاȔ ا بɰɽɢȕ ɰǷ ȯ لȮ ɻالȡ ȓمالȓʊ للɼȳاɟ ،ȓʆما ɼ ȑʋȕȳȕ ɰǷاʊȗȫاȲ مɽاɠ ɑɛل هȱه 

، ȕȳȕɼبɉ مɑ اםɰ؅ الɼȳاǿي بعاɛاɽɱ ɝɜȨȕ Ȕعا مɵ اȘȷباɼ ɚלȨʆاǴ الȳمʅȵ םا ʊɛ ɼǷ3مȓت
 ،ȓʈȳɀب ȓʈɽه  ɖاɔمل الȨʈɼ ،ȒǴاȳɜال ɽȨɱ ɻعɗȯȕɼ ،ǽȲاɜال ɤاʊȫ ɞȳȨȕɼ ،يȖǸʊȷ

Ɂɳ لɀاȧبɝʊțɽȕɼ ɻ تȗʆجاɻȗɘʊɋɼ ȴɼ الȯȗاɼلȓʊ الۘܣ Ȗعۚܣ الȸȘمɼ ȓʊالȸɲɼ əʊɴɀȗبȓ ال
ɽɜʆ ɻɱǻم بمهمʆǻ ȓجابȓʊش ʇعȯ اםȗلɜي مȱɳ البȯاȓʆ لȳɜاȒǴ الȗɡاب …الȴ ȳȼɴماɱا ɼمɢاɱا،

 بȳɛ4اȒǴ مɼ ،ȒȮȯȨٱهʊئɻ مȱɳ العɽɳاʈɼǸȕ ɝɗֿ ،ɰلي ȑɀȫت

                                                           
1 -  ،ȓɗاɜȝلل ʄכعل ȹاםجل ،ɰɼȳȫǵɼ ɯɀȗمع ȯمȨش مȳȕ ،هݮɳࢭي اם ȟȨش بȓʆاɢاب الݰɈȫ ،șʋɳʊȡ Ȳ؈فاȡ

Ɇ ،Ȓȳاهɜرسسث، جالȾ ،بدث 
عبȯ اםلȻǷ ɣهبɰɽ، عȗباȔ الȗɡابȓ ࢭي الɼȳاȓʆ العȳبي، ȮاȲ الݰȲɽ للɼ ȳȼɴالɑʉȴɽȗ، الاʈȲɽȷ ،ȓʊɛȰا،  - 2

Ɇستتج، ثȾ ،بزخ 
3 -  ،ǴاɄʊالب Ȳاȯبي، الȳاࢭي العɜȝال ȵɟȳبي، اםȮכ ȯɜɳال ȲɽɌɳم ɵم ʅȮȳȸال Ɂɳال ȓʊɴيش بɲاȯʊلݰم ȯʊمȧ

Ɇ ،بȳɔثسسث، ثاםȾ ،بتذ 
4 -  ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴلل ȔاǴاɄɗ ،ȓȝʆȯالݰ Ȓȯʊɀɜال ȓʈȳعȻ ࢭي ȔاǴاȳɛ شȓʊǾȳاם ȓالȯش الɚالعا ȳɘعȡ علي

Ɇ ،ɰȮȲכ ،ɰحثتج، ثعماȾ ،بحذ 
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  ،ɻɜʈɽȼȖɼ ɻȕȲاțǻɼ ɻǾاɽɓǻɼ ǽȲاɜال Ǵاȳɓǻ ȓلعب ȶȲماȕ ȓʊǾاʊمʊȷ ȓɈلȷ ɖاɔال ɣلȗمʆ
هȫȯʆ ɽل ࢭي ʊɡȼȖل ɄȕاȹʉȲ الɁɳ، بل ʊȧǷاɱا ɰɽɢʆ تɗلʇ ɯعȧ ȯلɢȻ ȓʊلȓʊ بȲȯɜ ما 

 ، ɼاםɰɽɢ لʊɜمɻ الȯالɼ ȓʊالجمالȓʊب1اםȳȻǺ الȯاɤ علʄ כبعاȮ לȨʆاȓʊǾ للɁɳت
 ب الغاف כمامي مȨفȵ بصɼ ʅȳمɽلȯ داليثبثبث

 ،ʅɽɔالل ɯɓاɳȗالɼ يɲɽɜʆכ ɝȷاɳȗالɼ يɲɽالل ȑȷاɳȗبال ȳʈȳȨȗال ȓʆاɼȲ ɖاɓ ɑȗمȗʆ
ɖاɔال ɯمȿ ȯɜɗ  ȮɽȷǷ ɻɱɽل ȲاɇǼب ȓɇاȨم ȓلʊمȡ ȓȧɽࢭي ل ȓʊɗ؅فاȧا ȓɜʈȳɈכمامي ب

 ȓɗالܶݰا ȓʈȳȧ ʄعل ȓاםɌال ȓɃɼȳɘاם Ȯɽʊɜالɼ Ȯɼȯالݰ ʄلǻ ؈فȼʉɼ ،امɌال ʄعل ɤȯʆ
العȳبɼ ،ȓʊباࢮي ɄɗاǴ الɔاɖ باللɰɽ اللبۚܣ اםȳȼب بالȒȳɘɀ، الȯاɤ علʄ الɼ Ȳɽɳכمل، 

ȓمɽȷȳاםɼ ȒȮȯȨاם ȓȧاȸباם ǴاɄɘڌي الɽʈɼ  ،ȓʊɳاםه ȓʊبȳالع ȓɗٕها الܶݰاɗ ɞȳȨȗȕ الۘܣ
 ȼʉɼ؈ف الȳȼȘب بالǻ Ȓȳɘɀلʄ الܶݰاȓɗ الɔ؈ف مهȓʊɳب

(، جالɈبɑɃɼ ȓɐ ࢭي ǷعلɵɟȲ ʄ الɔاȮ ɖاɔȿ ȒȳǾ؈فȒ بلȧǷ ɰɽمȳ مɽȗɡب بȯاȫلها ) 
 ȓȧɽل ʄعلǷ ࢭي ȓʆاɼȳال ɰاɽɳع ȑȗɟɼ ،ɻȕبعاɇ ȮȯعȖ ȟʊȧ ɵالعمل م ȓمʊɛ ʄعل ɤȯʆ اȱهɼ

( ɖاɔالȳʈȳȨȗال ȹئيȲ ȓȧɽالل ʄعلǷ هȵɟȳȕɼ ،ȳمȧכ ɰɽباللɼ Ʌʈȳع ɯܦخ بݲجɴال ɉȬب )
ȼʇ؈ف ǻلʄ ما ȗʆمɑȗ بȹʋǾȲ ɻ الȳʈȳȨȗ مȿ ɵاʊȧاɼ ،Ȕما ȗȨʆلɻ مɵ مɑɛɽ ࢭي ɛمȓ العمل 
 ȳمȧǷ اɈȫ هȲباȗࢭي العمل، باع ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ȓɈلȷ ʄعل ɤȯʆ ȳمȧכ ɰɽاللɼ ،يɘالܶݰ

أȧمȯ فضل باȒȳȻ اɯȷ اםǺلɀʆ( əعȕ ȑجاȴɼه  ࢭي الȳȼɴ الܶݰɘي، ǻلʄ כɘȷل مɻɳ م
 ɤɽبلȻ ȓʆاɼȳال șبȸɟǷ الۘܣ ȓالعامɼ ،Ⱦɽɀɳال ȑȕاɠ ɽهɗ ،ȓعȯاםب Ȕاȱال ɵاםعبف ع )

 ʄعل ɤȯʆ Ȯɽȷכ ɰɽاللɼ ،اȯȡ ɝʊɛȲ ɯبݲجɼ ȮɽȷǷ ɰɽبلɼ ܦخɴال ɉȬب ȑȗɟ ȯɛɼ ،ْهاʊعȳȻ
Ǹɡۘܢ لȧ ،ɻɳم Ǵȵȡ ɻɱǸب ǽȲاɜال ɯهɽʆ ɰاɽɳالع ȯبع ɻابعȗȕɼ ،Ɂɳالɼ Ȯاȯاםɼ ب؈فȨȗال Ƿȳɜ Ւʆ ɻɱ

 ȓȧɽالل ʄعلǷ ȑȕاɢال ɯȷا ɑɃɼ ɤȯʈɼ ،)ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷ ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓʊɘʊɡه الȱبه
ȓʊبȮכɼ ȓʈȳɡɘال ȓʊɡاםل ɝɜȨȕɼ ،əلǺاם ȓʊȕاȰ Ȕباțǻ ʄعل ɰاɽɳالع ȯبع  ȒȲاȻǻɼ ،Ⱦɽɀɳلل

 ȻǻهاȓʈȲ للعمل ɰɽɠ اםǺلə ܧخȮǷ ȓʊɀبȓʊ مȼهȒȲɽ ࢭي الȸاȓȧ اםɼ ȓʈȳɀالعȳبȓʊب
لɡب؈فȒ للɔاɃɼ ɖعȒȲɽȿ ș لɜلɝʊɱǷ ɯ بɢȼل ǷȲس ܣ، ɀȕɼمɯʊ ࢭي ɉȷɼ اםȸاȓȧ ا 

 șلȮɼ ،ɝʊțɽȗالɼ ȳʈȳȨȗالɼ ȓابȗɡال ȔااȮ șملȧɼ ،ȓʆاɼȳال Ɂɳها لǴماȗɱا ɝɜȧ ȒȲɽɀال
 ȹʋɳجȗال ȓلمɠ șعɃɼ ɻɳȷ ȯɳع ɯلɜال ȒȲɽȿ لɘȷǷ ࢭي ،ȓɜʊɜالݰɼ ȓɗȳاםعɼ ɯالعل ʄعل

(ȓʆاɼȲȷ ȒȲاȻǻ هيɼ ،ȮɽȷǷ ɰɽبلɼ ɝʊɛȲ ɯبݲج ȓعɛȳال ɉȬب ) ȓʊماه ȮȯȨȕ ȓʊǾاʊمʊ

                                                           
مȳاȮ عبȯ الȧȳمɵ مبفɽʊȡ ،ɞɼبɽلɢȗʊا الɁɳ כȮبيش ɄȕاȹʉȲ الɁɳ الɼȳاǿي، ȮاȲ الɛɽاǴ لʊɱȯا  - 1

Ɇ ،ȳɀم ،ȓʈȲȯɳɡȷל ،ȳȼɴالɼ ȓباعɈجتتج، ثالȾ ،بخجث 
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الȾɽɀɳ ࢭي الȗɡاب، ɘȕɼܸݳ ɽɱعها، ɑɗȯȕɼ اםȗلɜي اɄȨȗȷاɛɽȕ ɝɗǷ Ȳعǻ ،ɻلʄ כɘȷل 
 Ȯɼȯȧ ɵع Ƞȳȫ ɑبȳل مɢȼب ʅȳɀاם ɯالعل ɻȗʆاȯࢭي ب ɑɃɼ ȳمȧǷ ɰɽي بلɜɗǷ ɉʈȳȻ مٔها
الɉʈȳȼ، بǸلɽاɻɱ اםعȯɗ ،ȓɗɼȳالȓ اللɰɽ כȧمȳ علʄ الݰɼ ،ȓʈȳכبɅʊ علʄ الȸام، 

لʄ ماع ܣ اםȗȨل البɼ ،ɅʊɔالȲ ȳȸɴمȵ الȼمɼ ȪɽالݰɄاȨʈɼ ،ȒȲمل العلȮ ɯالɼ ȓכȮɽȷ ع
 ،)ȓʊبȳالع ȳɀم ȓʈȲɽبجمه ȓȿاȫ ȓبعɇ( ɉʈȳȼال ɉȷɼ ȑȗɟɼ ،əلǺللم ȓʊɳɇɽال ȓʈɽاله
șɘɳȿ ،ȒȮ الȳɜاȔȮȯȧɼ Ǵ هʈɽْهɼ ،ɯهȱا כمȝʆ ȳ؈ف ȷǷئلȝɟ ȓ؈فȒ، مٔهاش םاȰا  ՓՔȯȨم ȒȲاȻǻ هيɼ

ȱه ʄعل ȓبعɈه الȱه əلǺاם ȳɀȧ ؟ʅȳɀاם ǽȲاɜال ȒȲاțׁ ɖȯ؟ هل ٱهǴاȳɜال ɵم ȓئɘه ال
 Ǵاɳȸالݰ( ȳȼɴال ȲاȮ ɯȷا ɑɃɼ ɖاɔل الɘȷǷ ْها؟ ࢭيɜابȷ ɵع əلȗȬȕ ȓبعɈه الȱهل هɼ

ɼ ȓʊɱɽɱاɛ ȓمʊɛ ابȗɡال ȑȸɡʊل ،)ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴب للȓʈȲهاȻǻ 

 ب ȓʈȳɐȻ الɽɳɐاɰ الȳئيɼ ȹظاɤ اםɐنܢثبثبج
ʈɽࢭي ه ȟȨب ɰاɽɳالع ȓʈȳعȻ ɵع ȟʆȯالݰ ɰǻ ɻȨɳمȕ الۘܣ ɻɀǾاɀȫɼ Ɂɳال ȓ

ɻȗʈȳعȼل ȯʊȸجȕɼ ،هȮȳɘȕ  ،ɻملɟǸب Ɂɱ ʄل علʊȨȕ ɾبفɟ ȓعام ɰاɽɳالعɗ ،ɻʊɱمعا əʊȝɡȕɼ
 بȕɼ1ماȷ ȶȲلɈْها علɼ ،ɻʊهɽ تالɽɳاȒ اםȓɟȳȨȗ الۘܣ ȫاɆ اםǺلə علٕها ȥʊȸɲ الɁɳت

ɰɽɢȗȕ بȓʊɴ العɽɳاɰ ال؅فʊɟبȓʊ مȡ ɵملȓ اȷمȹʋǾȲ( ȓʊ الȖ )ȳʈȳȨȗعȳب مبȫ Ƿȯȗبفه 
ȱȨالبا مɓ ɰاɽɳالع ɵم Ǵȵȡ ɖȱȧ ࢭي Ȧاʈȵɱاɼ ،Ȳȯɜم ɖɼȱȨم Ƿȯȗبف םبȫ ɼǷ ،Ȳȯɜم ɖɼ

 ɻȗʋɳࢭي ب ،ɻمامȕǻ ɵع ȟȨللب ǽȲاɜال ɑɗȯʆ اɓاȳɗ ɞ؅فʈɼ ،ɵʈɼاɳه العȱل هȝم ɝɗاȳʆ ما
 ȒاȷǸم ȶȳɡʆ ʅȱال ،Ɂɳࢭي ال ɰاɽɳالع ɤاȮ Ȳاȳɡȕ ʄعل ȓالȯلل Ǵاȳال Ȕɽȿ Ȳȳɡȗʆ ȓʊȕɽɀال

ʋɳب ɰɽɢȗȕɼ ،ȓʊبȳالع ȓɗم، الܶݰاɽɜال ȶǷȲ ɵعۚܣ مȖɼ )ȹʋǾȲ( ɰال؈Ȯ ɵم ȓʊاםعجم ɻȗ
ɯهȯʊȷ  ،ɝȗالعɼ ،Ǵاȼɲלɼ ،ɚاɇعۚܣ לȖɼ Ȳȳȧ Ȳȯɀم )ȳʈȳȨȗال( ɤاȮɼ ،ɯمهʊعȴɼ

 ʄعل ،ʅȲاȮǻ ȑɀɳم ʄعل ɤȯʆ )ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ɰاɽɳعɗ ȓʊالȯال ȓʊȧاɳال ɵمɼ ،ȓعȡاȳاםɼ
 Ȳباȫכ ȳʈȳȨȕ ȓمهم ɻل لɠɼǷ ɵم ʄعل ،ȒȳȻاםبا ȓʊلɼǺȸاם ʄعل ɖاȳȻלɼ ،ȓʊɘالܶݰ

 ȓɈلȷɼ ،ȓلمɢال ǴاɄɗɼ ،ȓɗالܶݰا ɯعال ʄلǻ لʊȨʆ ɰاɽɳالعɗ ،علٕها ȓɜɗاɽاםɼ ،عْهاȡاȳم
 الݰɖȳȻɼ ،ɖȳ اםهȓɳب

 ب ȕمȯد الɽɳɐاɐȖɼ ɰالɻɜ الɳص ܣثبثبثبث
ɼ Ɂɳال ɑم ɰاɽɳالع ȾاɳȘʆ  ɕʊȿ عا، ࢭيɃɽم ɵʈȳȼعɼ ȓبعȲǷ ɵف م؆ɟǷ ࢭي ɻمع ɝعالȗʆ

ȶǷȲǷ ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓɘلȗȬم  ،ȳʈȳȨȗال ǴاȷǹȲ ،ȳʈȳȨȗال ȴهاȡ ،ȳʈȳȨȗال ȓȸʋǾȲ ،هاȳʈȳȨȕ

                                                           
1 -  ،ȳɀم ،Ȓȳاهɜال ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴلل ȓʈǹȲ ȲاȮ ،لʈɼǸȗال Ǵاɳبɼ Ȕباȗࢭي الع Ȕالعاما ȓʈɽي، هɘʊلȧ ȑʊعȻ

Ɇدثتج، ثȾ ،بثج 



 

 ȔاǴاȳɛ ،Ȓȳاصɐاם ȓ Քبيȳɐال ȓʆاɼ Քȳد في الȳ Քȸال Ȕا ՔɽȨȕȓʆȯɜɱ 

 

 

377 

 

 ɰاɽɳالع ȓɔʊȿ ɵɡلɼ ،)ȓاםجل ȳʈȳȨȕ ،ȳʈȳȨȗال ȹمجل- ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ-  ،اȿاɳȕ ف؆ɟهي כ
 ȴاɢȕȲا ȓɈɜɱɼ ،ȓʆاɼȳال ɻلɽȧ ȲɽȨمȗȕ الۘܣ ȒȲǺالب ɰاɽɳعل العȡ اص ܣɳȗال ɯȫȵا الȱهɼ

لعɽɳاɋ ɰلɻ علʄ الɼȳاȓʆ مɼǷ ɵلها ǻلʄ الۘܣ ɽȧ Ȳɼȯȕلها כȯȧاɼ Țالܨخʊɀاȯɜɗ ،Ȕ مȯ ا
Ȼ ȓȗȷهȲɽ مɏ Ȕȳلȳȫǵ ʄها، ابȯȗاǴ مɵ الȓȨɘɀ כɼلʄ الۘܣ ɗ ȮȲɼٕها ࢭي اȷْهاɤ الɼȳاȓʆ ت

ȹئيȲ ɵي مɲɽليفȕ ɤصاȕا ȳخǵ ȳʈȳȨȗالۘܣ 1تال Ȓ؈فȫبل כɛ ȓȸالخام ȓȨɘɀبال Ǵْهاɱاɼ ،
 ب2تلɳʆȯا ȴميلȓ في امجلɳȕ ȯʈȳȕ ȓصيبܣ Ȳئيȸا للɗ ȮȲɼȳʈȳȨȗٕها ت

  ȔاɘɈعɳل مɠ ࢭي ȳɄȧ ʅȱال ɤاȯال ɽهɗ ،ȓɜǾاɗ ȓʆاɳبع ɻȗʆاɼȲ ɰاɽɳع ȑȕاɢى الɜȗɱا
 ʅȱال Ʌʈȳالع ɉʊالخɼ ،هاɘɛاɽمɼ اٯهاȯȧǷ ɑاعل مɘȕɼ ،عابهاȻ ࢭي Ȯȯمȕɼ ،ȓʆاɼȳال
 ɵܶݳ عɘʆ هȯجɱ ،ȑȕاɢة الȮȲاȸال Ȯɼاȳʆ ʅȱال ɯالݰلɼ ،ȓʆاɼȳال ȓܦجɲǷ ɻلɽȧ ȔȳɗاɄȕ

تȧلمɾȳʈɼ ș بȧ ɻɱǸلمǷɼ ɻملɻ الɜاȮم،ɤɽɜʆش، 3تأȧلɯ أɰ أȲ ɰɽɟئيȹ مجلȰȓلɤɽɜʆ ،ɣش ت
 ȹئيȲ ɰɽɟأ ɾبفɟ ȓافيɜț ȓبمجل ȓافɜȝال ȳصɜها بɐم Ǵاɜل ɤɼأ ȱɳم ȶȲمنܢ فا ɑم

تمجلɜț ȓافيȓ م؅ȨفمɐȖ ȓبف Ȩɗ ɵɏلمɻ الɡب؈ف ɼمɼȳȼع ɇمɻȧɽ اםɜȗȸبلي هȳʈȳȨȕ4 ،ɽهات
هɖȯ لɱɼ ɻȗɜʆȯɀجȯه əȼɡʆ عɵ هȱا الɈمȷɼ Ȧɽمɽ ال، 5الɽاɑɛ الɜȝافي ɼالفنܣ ɼכدبيت

تʆ ɯɐɲا ȧبيبتܣبب ɼلɵɡ ابȯ أɰ أȳɏف ɠل ȧاجȓ، ما دمǸȷ șص؈ف Ȳئيȹ مۚܢ ɗاɤɽɜʆ،ȶȲش
افهمنܣبب في البȯاȓʆ لȲ ɰɽɡȕ ɵئيȸا للɰɽɡȗȷ ،ȳʈȳȨȗ مȳȼفا أȗɗ ɼجʊبɻ بɽɜلهاشالȳʈȳȨȗت، 

 ب 6مɼǺȸا ɵɏ الصفȓȨ الɜȝافيȓ بالجȒȯʈȳت
ǾȲاȓȷ الȳʈȳȨȗ بȯا ɼاܷݰا، مɇ ɰǻ ɵمȦɽ الɢاȑȕة الȸاȮȲ ࢭي الǻ ɤɽȿɽلǷ ʄملɻ ࢭي 

 ɵع ȓاملɠ ȓɗȳمع ʄعل ɤɽɀالݰ ȯɀɛ ،ɻȸɘɳۘܢ لȧ ههاȡɽʆ الۘܣ ɻȗئلȷǷɼ ،ɻɘɛاɽم ɤاȫ
تȝɟ؈فا ما أɱ ɤǸȷفس ܣش ما مهمȲ ȓئيȳʈȳȨȕ ȹ أʅ مɈبȓɏɽ؟ماȰا șɳɟ هȱه اםهɤɽɜʆ ،ȓɳش

 Țȯȧ ماɏ ȑȗɟǸȷ șȘɳɟ اȰما ،ȓميɽɡȧ Ȓȯʈȳج ȳʈȳȨȗل ȹئيȲ نܣɱأ ɽل Țȯȧ ماɏ ȑȗɟǸȷ
،ȸȘʈɼاɤǴ عȲȯɛ Ȯɼȯȧ ɵاɻȕ ࢭي ʊȸȖ؈ف هȱا اםجاɤ، 7تܣ Ȳئيȹ لȳʈȳȨȗ جȒȯʈȳ مɐاȲضȓلɽ أɱن

                                                           
1 - Ɇ ،ȳɀم ،ȓʈȲȯɳɡȷל ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴلل Ǵاɳȸالݰ ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷزثتج، ج ،

Ⱦبر 
2 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبححجاם 
3 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبثجاם 
4 - ɀاםȾ ،ɻȸɘɱ Ȳȯبجح 
5 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبخحاם 
6 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبذحاם 
7 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبتجاם 
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ɽʈɼاȿل ȷǷئلɻȗ  ،1هل أɱا أصلح أɰ أȲ ɰɽɟئيȳʈȳȨȕ ȹ مجلɜț ȓافيȓ مȗɐبفȒ؟تɛاǾاش ت
هل هɽ اםȳȼف ɏلʄ جهاȴ اםعȸȖɼ ȓʊɗȳاǹاɻȕ عȹʋǾȲ ȲɼȮ ɵ الɼ ȳʈȳȨȗمهامɤɽɜʆ ،ɻش ت

ʅفي أ ،ɻɳم Ǵȵج ɼأ ،ɻلɠ ȳʈȳȨȗال  ɽ؟ هل هȓمجل ɼأ Ȓȯʈȳج șɱاɠ Ǵاɽȷ ،ȓʈȲɼد ȓɏɽبɈم
، ɠل هȱه 2اםɳفȱ للȸياȓȷ الɐامɼ ȓصاȑȧ الȳɜاȲ الɳȗفيʅȱ بɰǸȼ اםادȒ الصحفيȓ؟

 الȸȘاǹاɢȻǻ șȧȳɇ ȔالʊاȡǷ Ȕابș علٕها الɼȳاȓʆب
  ɰاɠ ȯɜɗ ،ɻȕاʆاɽه ʄجلȗȕɼ ،ȒȮȲاȸال ɻȕاȰ ɤاȫ ɵم ȑȕاɢال ȓʊɀܧخ əȼɡȗȕ

ɜȻا لɼ ،ɻمɽلعا بالȳɜاɼ ،ɻʊɗ ȒǴمȗابعɘʆ ،ɻɱɼǺȻ ȓܶݳ عɵ مهȷɼɽا بالعمل الܶݰɘي، ɼعا
تȝɟ؈فا ما șɳɟ أ؅Ȼفʅ جȳائɼ ȯمجاȔ مȓɏɽɳȗ مصȳɏɼ ȓʈȳبيȓ باألɽاɰ، أȰ ɼلɣ بɽɜلɻش 

 ɑفيها، م ȓافيɜȝال ȔاȨالصف ȓɐالɈمɼ هاȨصفȕɼ تهاȸد مامȳد، مجɽȷכɼ Ʌباأبي
 ȳɐال ،ɤالها( ȓخصصȗاם ȓافيɜȝال Ȕامجا ǴاȳȻ ʄلɏ ص ܣȳȧ ،ȑȕاɢال ،ȓȧɼȯبي، ال

 ɯالɏ ،دȲɽاם ،ȓכدبي ،ȓɐليɈام، الɛכ ،ȓبيȳɐال ȓافɜȝال ،ȯɜɱɼ أدب ،Ɏاȯبǻ ،ȯʆȯالج
 ب 3الفɼ ،ȳɡغ؈فها(، ȳɛɼأتها مɵ الجلǻ Ȓȯلʄ الجلȒȯت

 ɻɘɛاɽم ʄعل șلɽȗȷاɼ ،ȮȲاȸة الȑȕاɢال ɤاʊȫ ʄعل ȳʈȳȨȗال ȓȷاǾȲ Ȓȳɡɗ ȔȳɈʊȷ
ɠل مȳɟȱʈɼ ،əɛɽها مɠ ɑل ɱ ،ȚȯȧجȰ ȯلɣ ࢭي اםȗȬلȓɘ ࢭي ɤɽɀɗ الɼȳاȮȮȳʆ ،ȓʆها ࢭي 
ɻلمȧ ɤɽȧ مۚܢ ɻȗɜʆȯȿ ɑم ɻȝʆȯȧ ت ɽهɼ ،ɻɜʊɜȨȕ ȯʈȳʆ ʅȱال ȓافيɜț ȓمجل ȹȷǸȕ

عȯɳما ȲǷاȔȮ مȸاعɻȕȯ ࢭي بلȧ ɒɽلمɻ، بعɻȗɀɛɼ،  ȯ معها4تمصȒȲɽ، أɽȕلȲ ʄئيȳʈȳȨȕ ȹها
لɻ  بعɰǷ ȯ عȲȯɛ șɗȳاɻȕ الܶݰɼ ȓʊɘاםهɼ ȓʊɳכȮبɼ ȓʊالɜȝاȓʊɗ ࢭي البȟȨ عȓȿȳɗ ɵ عمل

ࢭي مجلȫ ȓلʊجȓʊ، ࢭي ȧاɽȕ ɅɗȲ ɤلي ǾȲاȓȷ اםجلȓ اםȒȲɽɀ الۘܣ ا ȑɓȳʆ العمل ɗٕها، 
، ɀɛɼْهما 5تȰǻا Ȳفضș أȲ ɰɽɡȕ ɰئيȳʈȳȨȕ ȹ امجلȓ التܣ أǻ ȯʈȲصȯاȲها في مصɤɽɜȕȳش ت

 ʄلǻ اȳɗاȷ ɰǷ ȯبع ،ɻبȲǶم ȱʊɘɳȗمهما لȯȬȗȷا ʅȱال ،ȓابȼال Ȓȯʈȳالج ȓمجل ȳʈȳȨȕ ȹʋǾȲ ɑم
تɳȷلɜȗي Ȳئيȹ الȳʈȳȨȗ الجȒȯʈȳ الȼابȓ اםɳبɼ ،ɻ ɵɏ ȓɜȝالعمل معɻ، الɜاهȒȳ للɜاǴ ب
Ȓب؈فɡال Ȓȯʈȳب6تالج 

                                                           
 اםɻȸɘɱ Ȳȯɀ، الȸɘɱ ȓȨɘɀهاب - 1
2 - Ⱦ ،ɝابȸال Ȳȯɀاם ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبثج 
3 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبجج، ثجاם 
4 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبثداם 
5 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبجداם 
6 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبرحاם 
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 ȓʊɗاɜȝال ȓɗا الܶݰاȿɽɀȫɼ ،ȳȼɴالɼ ȓɗالܶݰا ɝȼع ȑȕاɢة الȮȲاȸال ɰǷ ܸݳȗʆ
 ȓابȗɡال ɯبعال ɻȗɛعا Ȕاʆاȯب ȱɳم ʄعȷ ȯɛɼ ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ȑɀɳل مʊɳام لȲɼ ،ȓʊبȮכɼ

 ȳȨȗال ȹʋǾȲ ȑɀɳم ɽȨɱ ȓɗالܶݰاɼ ȓʊلɠ ࢭي ȓʊɈǾالݰا Ȕاםجا ɵم ȯʆȯالع ȶǷȳȕɼ ،ȳʈ
 )ȓɛاȳȻǻ( ȓمجلɼ ،)ملǸȗلل ȒɽعȮ( ȓمجلɼ ،)ɉǾالݰا( ȓمجلɟ ،ٕهاɗ ȶȲȯʆ ɰاɠ الۘܣ ȒȲجاȗال
 ȶɼȲاɗ( ȓمجلɼ ،اميȷל Ȳاʊȗاب الɇ علٕها ɖȳȼʉɼ ،ȯȧاɼ Ȯȯع ɾɽȷ مٔها Ȳȯɀʆ ɯالۘܣ ل

 ȳʈȳȨȗال ǴاȷǹȲ ɵم ȯʆȯالع ɑم ɻȕاȷاȳمɼ ،)ɰɽɳɘالɼ بȮل־  ɣلȰ ɵمɼ ،هȯǾاɀɛ ȳȼɴل
، ɻȿȳȧɼ 1تاȕصل بي ȲئيȳʈȳȨȕ ȹ مجلɜț ȓافيȓ خليجيȓ أȷȲل لɛ ɻصائȯ ليȳȼɴهاɽɛلɻش ت

 ɻمȷا ȳهɋɼ ،ȓʊبȳع Ȕࢭي مجا ȓʊɗاɜȝال ɻȕااɜم Ȕȳȼɲ ȯɜɗ ،اʊبȳع ɻȕاɠȲاȼم ɑʊȷɽȕ ʄعل
ȯبع ɻل لɀȧ ي، ماɘالعمل الܶݰ ɞࢭي مع؅ف Ȓاɱمعا ɵاه مɛما ا ɵمɼ ،)امȳכه Ȓȯʈȳȡ( ࢭي 

 Ȯɽȡɽل ɵכم ɻبɽجȗȷاɗ ،ȓʊبʊالل )ȓʊبȳالع ȓɗاɜȝال( ȓمجل ȳʈȳȨȕ ȹʋǾȲ  ɑل مȿاɽȕ ɰǷ
عȯاǴ ب؈ɰ باȮه ɼلʊبʊا، ɼمɵ اםɽاəɛ الۘܣ ɼ ȯʈǺȕلعɻ بǾȳاȓȷ الɟȳȕ ȳʈȳȨȗ؈قه علɠ ʄل 

لɯ ألحɍ في ɟامɻ أɐȖ ʅاɤ الɘȗاʊȿل لݰȓɌ لɜاɻǾ بȳʈȳȨȕ ȹʋǾȳ مجلȫ ȓلʊجɤɽɜʆ ،ȓʊش ت
ʈȳȨȗال ǴاȷǹȲ ȓيȸجȳɱ ɼأȳ2ت ɯʊɜبال ȮȲاȸة الȑȕاɢال ȓɗȳمع ɵع əȼɡʆ ʅǷȳا الȱهɼ ،

 ɼالɘɀاɼ ȔכȫاʊɛاȔ الۘܣ ʆجȨȗʆ ɰǷ ȑلʄ بها ȹʋǾȲ الȳʈȳȨȗ، الݰلɯ الȸʇ ʅȱعǻ ʄلɻʊب
 ɵع Ȓب؈فɟ ȓɗȳمع ȑȸȘɟا ȯɛ ȮȲاȸة الȑȕاɢال ɰǻ ȓʆاɼȳال Ȳاȸم ɤاȫ ɵم ɰب؈ȕ

ɻ الȝɡ؈ف مǷ ɵمȲɽها ʊȷɼاȷاٮها، ȳɌɱا لعملɻ ࢭي  Փɜ
Ցɗɼ ،ȓɗالܶݰا ȳɌɳʆ ɰاɠ ȯɜɗ ،هال؈قهاȮ

ɼ ،əلȗȬم ɑɛاɽب Ǹȡاɘȕ ɻɳɡل ،Ȓاםعبف Ȓȳالݰ ȓلمɢالɼ ȓɘʈȳȼال ȓɳٰها اםهǸلٕها بǻ  مȯɀɱا
Ȓ؈فȝɟ əɛاɽعمل بها،ما  بمʇ ɰاɠ الۘܣ ȓʊجʊالخل ȓاםجل ȳʈȳȨȕ ȹʋǾȲ ɑم Ȕاȱبالɼ ،Ȓȳʆاɔم

 ɻȕاȧ؅فɜم ɅɗȲɼ ،ȓل اםجلȫاȮ مهام ʄعل ɻلɽɀȧ مȯمٔها ع ،Ȓاɱاםعا ɵ؈ف مȝɡال ɻل ȑبȷ
 ɵع ɤاɜم ȳȼɲ ɅɗȲɼ ،اهʊاם ȒȲɼȮ ɰاɢم Ȧاȿǻɼ ،ȑȗɡل للمȿاɗ ɑɃɼɼ ،ȔاȳمȕǺم ȯɜعɟ

 əمل ɵع ȚȯȨȕ ɤاɜم ȳȼɲ ɅɗȲɼ ،ɰ؅فب؈ɔباب اםȼال  ȒȲɽȝب ɝعلȗʆ ȳȫǵɼ ،ȓʈȳɀاם ȒȲɽȝال
، ɅɗȲɼ مȡǻ ȓȨɳاȒȴ ࢭي اםȒȳ الȸابȯʈɼȵȕ ɅɗȲɼ ،ȓɜه بȨاɽȷب ȻɼاȓȻ ثثتجɳʆاȳʆ  دج

ȷֿباب  ȕلɘاȴ للمɼ ،ȑȗɡامȗعاɻɃ مȳȼɲ ɵ بعɅ اםɜااȔ الۘܣ ا ȳȕࢮʄ للمɾɽȗȸ اםɈلɽب 
ȹʋǾȲ ɤ ܧخɓɼ ،ȓʊɀ؈فها مɵ اםماȷȲاȔ الجاȒȳǾ بɼ ɻɜȨبɝȨ الܶݰاȯɜɗ ،ȓɗ ا؅ȫق 

 ،Ⱦȳɘال ʄه علȰاɽȨȗȷاɼ ،ȹȸجȗال ɂاȳɓֿ  ɻالɔȗȷا ɤɼاȧɼ ،Ȕاʊȧاɀل الɠ ȳʈȳȨȗال
،  3تاםɠ ɵɏ ɤɼǺȸامل الȳʈȳȨȗ هȲ ɽئيȹ الȡɽȕ ȱʊɘɳȕɼȳʈȳȨȗٕهاȔ ךɵʈȳȫ، صݰɰǷ ȩʊ ت

                                                           
1 - Ⱦ ،ɝابȸال Ȳȯɀاם ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبحد 

2 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبخداם 
3 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبرساם 
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 Ǹ Քɰلɻɳɡ لǵ ɾɽȷ ɵɡʆ ɯلȓ لʊȷ ȱʊɘɳȗاȷاȕ Ȕملʄ علȗʆ ،ɻʊܸݳ Ȱلɣ مȫ ɵاɻȨʈȳɀȕ ɤ ب
ȓلɼȯال ȓȷاʊȸل ɑɄȬȕ ȓاםجل ȓɗالܶݰا ɑɛاɼ ɵم ȠȰɽمɱ Ȧȳɇ ȑȕاɢةالȮȲاȸال ɖȯٱهɼ ،

 ɻب əɀȗȕ ماɼ ،ȓمɽȷȳم Ȕاȷاʊȸعها لɄȬȕ ȓʈɽɈلȷ ȔاȷȲمما ɵم ɻʊɱعاȖ ماɼ ،ȓʊبȳالع
 ɤاȧ ɵعب؈ف عȗالɼ ɑɛاɽال ȯɜɱ ʄٮها علȲȯɛ مȯعɼ ،هاȮاȸɗɼ ْهاɳمʊهɼ ȒȲاȮל Ǵɽȷ ɵم

ȯʆ ماɼ ،ٕهاɗ ȓʊɳ؈ف اםهʆاםعاɼ ȔاǴاɘɡ؅فام الȧم اȯعɼ ،بɽعȼال Ȕاعاȳȿ ɵْها مɛɼȲǷ ࢭي Ȳɼ
 ȓʈȳɡɗ اȯɜɗها مȯɀاʊɛْها ɼمهʊɳْها ɼمɢاɱْها ɀɟاȧبȓ الجالȓب

ȳȸʇب العɽɳاȒȳɡɗ ɰ الɼȳاɘʈɼ ،ȓʆآ ܣ ȳȷها، تȹʋǾȳɗ الȧ ȳʈȳȨȗلəȷɽʆ ɯ بɈل 
 ɻلɽȧ Ȳɼȯȕ ʅȱال ȲɽȨا اםɄʆǷ ɽهɼ ،ɾبفɟ ȓʊɗاɜț ȓ؅فمȨم ȓࢭي مجل ɻلɔȼʇ ɰǸب ȓʆاɼȳال

ɼ Țاȯȧل مهم כȫاȯȗȕ Ȱǻ ،ɝعالȗȕ ȓʊماعȗȡا Ȕاɛبالعاɼ ȓȷاʊȸبال ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ȓ
، ɋ ȯɜɗل  ȹʋǾȲ الȳʈȳȨȗ الݰلɯ الȳʆ ʅȱاȮɼ الɢاȑȕة ɼ1باֿهɽاɼ Ǵاםɀالݳ الܨخȓʊɀت

 ɻȗعɽȷɽمɼ ȓʊɳاםه ɻȕاȲȯɛ ɖȳع ɵل مɠ ɻܧجع ʅȱال ȑɀɳاםɼ ،ɻȕاʊȧ ɤاɽɇ ȮȲاȸال
أɻ șɱ بɽɜلهاش تالɜȝاɼ ȓʊɗمɽاهبɻ כȮبȓʊ لȗبɼ ،ɻǾɽمȰ ɵلɘȨȕ ɣ؈ق ɻȗɜʆȯȿ الجɽهȒȳ ل

، Ǻȷɼالها 2تȕمȗلɣ أȲ ɰɽɡȕ ɰئيȹ الȕ ،ȳʈȳȨȗجيȯ الȗɡابȓ الصحفيȕɼ ȓجيȯ לداȒȲ مɐا
،ȳʆاȧ ɝɗلȹʋǾȲ ɯ الȳʈȳȨȗ الɢاȑȕة 3أا Ɉȗȕلɑ أȲ ɰɽɡȕ ɰئيȨȕ ȹ؈ف ȕلɣ امجلȓ؟لɻ بɽɜلهاش ت

الȸاȮȲ ࢭي ɠل اםɽاʊɗ ،əɛعلل عȯاȹʋǾȲ Ǵ اםجلȓ الخلʊجȓʊ لɻ بȸبɇ ȑمȧɼ ɻȧɽلمʊɱ ɻل 
ǾȲاȓȷ الɤɽɜʆ ،ȳʈȳȨȗ بعȮ ɰǷ ȯاɻȝʆȯȧ Ȳ مɻȗɜʆȯȿ ɑ الجɽهȒȳ بǾȲ ȾɽɀȬاȓȷ الȳʈȳȨȗش 

أهɽ ملɽɐب مȲ ɵئيȹ الȳʈȳȨȗ الحالي، ظɳا منܣ أɱنܣ أɈȕلɑ أɰ أȲ ɰɽɟئيȳʈȳȨȕ ȹ بȯا ت
تابȯɟǺȕɼ ، ȯ لɻ الجɽهɻȗʊɜȧǷ Ȓȳ ࢭي ǾȲاȓȷ الǻɼ ،ȳʈȳȨȗلݰاȧها علɻʊ مȕȳ؈ɰ بɽɜلهاش 4مɻɳت

ɼلعل ما ȯȡ ȯɟǺʆاɻȕȲ بȹʋǾȳ الȳʈȳȨȗ ما ɛالɻ عȳʈȳȨȗ5 ، ɵتأɰɽɡȕ ɰ أȲ șɱئيȹ ال
الشخصيȗاȯʈȳʆ ɰاɱنܣ Ȳئيȸا لȳʈȳȨȗ مجلȓ ما، منܢ ɻʊȗɜʆȯȿ مۚܢ ɼالجɽهɤɽɜʆ ،Ȓȳش ت

 Ȓȳهɽالجɼ ،ȳفي مص ȶȲفاǻȥفي الخلي ɯاهيȳلما، 6تبȧ لɋ ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ليɽȕ ɖȯه ɵɡل ،
ɤ هȱه الɼȳاȕ ȓʆجȯʊȸه ࢭي لɝɜȨȗʆ ɯ علɂȲǷ ʄ الɽاɗ ،ɑɛهɖȯ الɢاȑȕة الȸاȮȲ مȫ ɵا

                                                           
1 -  ȓʆاɼȳال Ȓ؈فȷ شȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ابȗɟ ɵمɃ ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ȓʆاɼȲ ࢭي ȓʆȮȳȸال ȑʊالȷכ ،Ȧاȿ Ȓȯȡما

Ɇ ،ɰȮȲכ ،ɰعما ،ɰɽعȴɽمɼ ɰɼȳȻاɱ ɰך ،Ȓ؈فȸال ȓʆاɼȲɼزثتج، ثȾ ،بجخ، ثخ 
2 - Ⱦ ،ɝابȸال Ȳȯɀاם ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبثثث 
 اםɻȸɘɱ Ȳȯɀ، الȸɘɱ ȓȨɘɀهاب - 3
4 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبجثثاם 
5 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبددثاם 
6 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبتحجاם 
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اɼ ɤלبȯاع؛ ل؈فȒȲɽȿ ɯȷ عɼ ɵاɑɛ الܶݰɘي العȳبي اםنܣ، ʈɼجȯȸ معاɱاʊ ɻȕعالɯ الخ
 ȯʊʊɜȕɼ ɻʊعɼ ɯʊݲجȗل ȓɈلȸال ȔاȷȲܸݳ مماɗɼ ،ɻامȧǷ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ɤɽȿɽࢭي ال ɻعابȖǷɼ

 ɡȕɼ ɻȗʈȳȧبʊل ɛلمɻب
əȼȘȸɲ مما ȷبɰǷ ɝ العɽɳاɰ عȹɡ بɢȼل ɼاܷݳ ɽȨȕاȔ ܧخȓʊɀ البɈلة 

ȯȧֿاȚ الɼȳاɼ ،ȓʆالȳȕɽ الʅȱ ا لɢاȑȕة الȸاɗ ،ȮȲالعɽɳاɰ ࢭي العمل هɽ اםɞȳȨ الɘاعل 
عɜʆǻ ɖȵاعاٮها، ɼالخɉʊ الɳاɯɋ الɤȵɓ ʅȱ عملʊاٮها، ɼالɘيǴ الʅȱ مɋ ȯلɻ علɠ ʄل 
 ɻب ɾȯȗاه ʅȱال ȹبɜالɼ ،ȓʆȮȳȸها الȳȿاɳع ɻلɽȧ ȔȲɽȨمȕ الۘܣ ȑɈɜالɼ ،عابهاȻ

 اɲي الȯالȕɼ ،ȓʊلمȹ الɯʊɜ الجمالȓʊب الɜاǻ ǽȲلʄ عȗماȔ الɗɼ ،Ⱦɽɀɳهɯ اםع
 ب الغاف כخ؈ف ȻǻɼاȲاɻȕ الȯاليȓثبثبح

 Ȕɽȗȧاɼ ،ابȗɡࢮي للȲɽال ǴاɄɘال șɜلɓǷ ،ȓʊɳɗ ȓȧɽل ɵي مɘالخل ɖاɔل الɢȼȘʆ
ɼ ȓʈɽɔل Ȕعاما ʄلۙܣ  علț لȗȨʆ ʄכعل ɯȸɜال ɰم؈ȸɛ ʄلǻ șمȸɛɼ ،ȓɜȷاɳȗم ȓʊɱɽɜʆǷ

 ɰɽبلɼ ܦخɴال ɉȬب ȓʆاɼȳال ɰاɽɳعاه عǷ ࢭي ȑȗɟ ،Ȓȳɘɀبال ȑهȼلبۚܣ م ɰɽبل ȓȧاȸاם
 ȓعɽɈɜه اםȱه Ȳاʊȗȫا ɑȡȳʈɼ ،ȓʆاɼȳال ɵم əɈɜم ɻɳل مɘȷࢭي כ ،ɉȷɽȗم ɯݯجɼ ȳمȧǷ

لʄ مȸاȓȧ الɼȳاȯɟǷɼ ،ȓʆ عاɛْها םا ȗɡȕ؇قه مɵ الȯااɼ ȔלȨʆاǴاȔ الۘܣ ɘʊɇ Ȕȳȼɲها ع
 ȓعɽɈɜل مٔها مɘȷǷɼ ،اʊالȮ ȓابȳɛ ȥǾاȻɽها بهما بɇباȕȲاɼ ،Ǵاȯלهɼ ɰاɽɳالع ɑاعلها مɘȕɼ
םɽɜلȓʆȯɜɱ ȓ للɳاȯɛ اםȳɔبي مɘɈɀى Ȼمʊعȓ، عبف ɗٕها بɰǸ الɼȳاɗ ȓʆܸݳ للɽاȖɼ ،ɑɛعب؈ف 

Ʌʈȳ بلɰɽ عȓɛȳȧ ɵ الɢاȑȕ الܶݰɘي، ȮɼعȒɽ لȳʈȳȨȗ الɽعي، ɀɘʈɼل بʊٔهما ɉȫ ع
ȧǷمɼ ،ȳهȱه اםعلɽماȔ مȡɽهاȳɛ Ȕاȕ ،ȓʊǾلعɵʈȲɼȮ ȑ مɳȗاɄɛ؈ȲɼȮ ،ɰ اםمهȯ الȳɜاǿي، 
 ȓʆȱɔȗال ȲɼȮɼ ،ȓʊǾاɢاםها الݰɽب عȳɜʈɼ ،ȓʆاɼȳم الȯɜʈɼ ،Ɂɳال ȲاȳȷǷ بȳȸʇ ʅȱال
 ɅʊبǷ ɰɽبل ɰɽاםل ȓȧɽالل ɵل مɘȷכ ȟلȝال ɾɽȗȧاɼ ،ȒǴاȳɜال ǴاɄɗ ɝلɓɼ ȓعȡاȳال

 ȳهɌʆ ȓɱɽمل ȑȕاɢلل ȒȲɽȿ  ɝڌي بعمɽʆ כمام ما ʄلǻ هȳɀا بȵɟȳه مȯȫ ʄه علȯʆ عاɃاɼ ٕهاɗ
 ȑȕاɢال ȓʊɀܧخ ȑʈȳɜȕ ࢭي ɻȗالȮ ɻل ȒȲɽɀال ɑɃɼɼ ،؈فɡɘȗال ȯبعɼ ɤاʊالخ ȓعȷɼ ملǸȗال
 ،ȓʊȕاȱال əلǺاם Ȓ؈فȷ ɵم ȒȳɀȗȬم Ȓȱبɱ ȒȲɽɀابل الɜʆ ،ٔهماʊب ȓɛعا ɉبȲɼ ،ǽȲاɜال ɵم

ɗ ،اࢭيɜȝالɼ بيȮכɼ ʅȳɡɘاه الɽȗȸم ɵع əȼɡȕ ،لɘɈب الȮǷ ࢭي ȑȕاɠɼ ȯɛاɱɼ ȳاعȻ ɽه
 ȳمȕǺاם ɵم ȯʆȯࢭي الع ɞȲاȻɼ ،ȵǾاɽالج ɵم ȯʆȯالع ʄل علȿاȧ ،Ƞاȗɱל ȳʈȵɓ ،معج׿ܣɼ
 ȓɜȝال ǽȲاɜال ȩɳمʆ ȓʈȳɡɘالɼ ȓʊɗاɜȝال ȔاʊɈل باםعɗالݰا ȭʈȲاȗا الȱهɼ ،ȓʊلɼȯال ȓʊالعلم

ɘȷل مٔها ȻعاȮ ȲاȲ بالɢاȼȘȸʉɼ ،ȑȕعǷ əɜʆ ɻɱǷ ȳمام ɛامȓ علمȮǷɼ ȓʊبɟ ȓʊب؈فǻ ،Ȓلʄ כ 
ɼ ȓʊɀɳاٮها الȲاȻǼب ȔاʊɈه اםعȱل هɠ șمجȯɱا ȯɛɼ ،ȳȼɴال  ȓعʇȯب ȓȧɽࢭي ل ȓʊɱɽɜʆכ
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 ɖاȼȘɟا Ȕاʊعمل ʄلǻ ɻȗعɗȮɼ ،ابȗɡال Ǵاɳȗɛا ɻلɽɄɗ ȔȲاțǷɼ ،ǽȲاɜال ɰع؈ șلȴاɓ
 ɼالȳɜاɼ ȒǴالʈɼǸȗلب

 
 

 ب לهȯاɼ Ǵبɻȧɽ الɐاɇفيثبج
 ȑȗɡʆ ،اɘȝɡا مʈȴاɽا مɀɱ Ǵاȯלه ȯعʇ ȒȲɽمɔم ،ȓɜʊɱǷ ȓʊɛاȲ ȓɜʊɛȲ ȔاȲبعبا

بالعɽاɼ əɇاםȼاعȳ الȯȡɽاɗ ،ȓʊɱهɽ تالɄɘاǴ الʅȮȳȸ اםمهȯ الɢȼʇ ʅȱل مجمɽع 
، ɼعȗبɼ ،ȓʊɳɗ ȓبɽابȧ ȓمʊمəȼɡȕ ،ȓʊ عاȓɛ الɢاȑȕ 1اםȸاȓȧ اםȿɽلǻ ȓلʄ بȒȲǺ الɁɳت

Șȕ ،ɻʊلǻ ɾȯاםه ʄلǻ ȓʊǾاɳȞȗȷا ȓʆاɳلي عɽʆ ɰǷ ɑمɈʆ ȑȕاɢالɗت ،ɯلٕهǻ ɾ Ցȯباםه ȑȷاɳ
، ɔɗالبا ȓʊȿɽɀȫɼ2 اȷْهȯاɻɗ بɛ ɻȗɘɀاǾȲا ɜʆȯȿ ɼǷا اɘɈȿاه الɢاȑȕ مɽȷ ɰɼȮ ɵاهت

 ʆمȗلɣ לهȯاȻǻ ǴاȲاȵɘȗȸȖ Ȕ الɜاȸȖɼ ،ǽȲاهɯ ࢭي الəȼɡ عɵ مɄمɰɽ العمل כȮبيب
 ( ȒاȮֿبا ɻȡɽم Ⱦاȫ Ǵاȯهǻ ɽهɼ ،اȯȡ Ȓ؈فɀɛ ملȡ ʄعل Ǵاȯלه ȳɀȗɛاʄلǻت ) منܢ

ت، ٱهʅȯ اםǺلə عɀاȳɡɗ ȒȲه، ʊɀȧɼلɵɏ ȓ مɢȼلȓ فاɼ ȶȲالجɽهǻ Ȓȳبȳاهيȧɼ ،ɯل ʆبȨث
 ɰاȗالل ȑȕاɢة الȮȲاȸا الȗبʊبȧ ɯهɼ ،ɯله ɾȯاםه ʄلǻ ɻȗبȨم ɝʊعمɼ ،هȳاعȼم Ȧɽبɼ ،ɻɘʊلǸȕ
 ɻȕاȰɼ ،ɯʊاهȳبǻ Ȓȳهɽالجɼ ȶȲاɗ مۚܢ ɻȕاʊȧ ࢭي ɰاɳالݰɼ ȑاه الݰȗȨɳمɼ ،ȒȮعاȸال ɻا لȗلبȡ

 Ȕاʊɀالܨخ ɵم ɯʊاهȳبǻ Ȓȳهɽالجɼ ȶȲاɗ مۚܢɼ ،ȓʈȲاɽȗاם ɰعاȗمȗȕ ،ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʈȲɽȨاם
 ،ȮȲاȸال ɑم ȓʊɘɇبْهما العاȳجȕɼ ،ɰɽɳɘالɼ ȓɗاɜȝالɼ ȓɗالܶݰا ȑȨɟ ،ȓɟ؅فȼم Ȕاɘɀب

 ɻلمȧ ɝɜȨʆ يɢل ɻ؈قهما لɘȨȕɼ اعهماɗȮɼ- ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ- ȓʆȯɀɛ ɵم Ǵاȯלه ɽلȬʆ اɼ ،
Ȳ العمل الɢاȑȕ بȮȳ بعɅ الجمʊل لهما، ɼלعȳاب عɵ مɢاɱْهما عȯɳه بهȱا לهȯاǴ، باعȗبا

 ʊɛمȲ ȓمɛ ȓʈȵابلȓ للْهاʅȮب
 ɵع ȟȨبʆ Տلȧ( ȒȲلها، ࢭي عبا ɾȯاםه Ȕاʊɀالܨخ ȯȧǸɟ ȒȮȲاȸال ɻȕاȰ ȑȕاɢال ȳمɄʆ

ɼ ، Վٱهاɽمȕ ملȨȕ الۘܣ ،)ȓلɢȼعها  مɈȗɛا ȯɛɼ ،ȓʆاɼȳال ɤɽɀɗ ɵʈɼاɳع ȯȧǷ ɑم ȾاɳȘȕ
Ǹبفها بȫǷ ماȯɳع ȵʈȵالع ȯعب əȷɽʆ ȮȲاȸال ʄها علȮȲ ࢭي ȶȲاɗ مۚܢ ȟʆȯȧ ɵم ȑȕاɢال ɻɱ

ا مɢȼلȓبب Ȩɳȷلها Ȱǻا أȲدȨȕɼ Ȕصل ɏلʄ لȹʋ عɽɄا ࢭي ɜɱابȓ الܶݰʊɘ؈ȡǸɗ ،ɰابɻȗ ت
 ،Ȓدȯɐȗم ȯائȳجɼ Ȕفي مجا ȒȲɽȼɴاם Ȓ؈فȝɡال ȓالصحفي ɤماɏכ ɣʆȯفل ،ȓابɜɳال ȓʈɽضɏ

                                                           
1 -  ȓɔم اللɽعل ȓا، مجلȡȰɽمɱǷ ȓȻاȳɘال ȓɡممل Ƞȳۚܣ כعʊȷاɼ ȔاʆاȲ ࢭي Ǵاȯלه ȓʈȳعȻ ،Ȧباȳلɽب ɰماȝع

ȥابها، مȮǵɼ ȓʊبȳتجتج، ث، عجثالعȾ ،بررذث 
2 -  ȔاȷاȲȮ ȓمجل ،ɯʊȧȲ ɰ؈ȸلݰ ɰȯۙܢ اםɱǷ ȓʆاɼȲ ࢭي Ȕباȗالع ȓʈȳعȻ ،ȯمȨم ɵʆȯال Ȧاȿ ɰبا

 بزثث، Ⱦحثتج، جخمȿɽلȓʊ، ع
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ȯɜɱم صȲɽا منها، ɼبɅɐ כȲɼاɚ اםɈلɽبȓ، مɽȕ ɑصيȓ مȗɐبفȨȕɼ ،Ȓصل ɏلʄ الɐضȓʈɽب 
 ɣل لɛأ ɯأل  ɣɱǻ ثȨبʆ لȧɵɏ ȓلɢȼة 1تمȑȕاɢال ɽه ȓه الجملȱࢭي ه Ǵاȯباׁه Ȯɽɀɜاםɼ ،

، əȼɟ 2الȸاȮȲ، تɼبهȱا לهȯاǷ ǴعاȮ ܧخʊɀاɼȲ Ȕاɻȗʆ مɵ عالɯ الخʊاǻ ɤلʄ عالɯ الɽاɑɛت
 ʄ؈ف علțǸȗال ȲɼȮ ɯله ɰاɠ ɵجاه مȕ هȳاعȼم ȯȸȡɼ ،ȑȕاɢال Ȕعااɘɱا ɾȵɔم ɵع Ǵاȯלه

ȕمɅȬ عٔها الǸȗلɜɱɼ ،əʊل العمل مʊȧ  ɵاȻǷɼ ،ɻȕاǻ Ȳلʄ الجɽاɼ ȑɱالɖɼȳɌ الݰʊاȓʊȕ الۘܣ
 ɰب؈ ȓʊɈابȳȕ Ȕاɛام عاɛǷɼ ،اʊمالȡ اȨملمɼ ،اʊالȮ اȯبع ɻبȸɟǷɼ ،ȳȫך ʄلǻ Ȕاȱال

 العɽɳاɼ ɰالǷɼ ،Ɂɳםǻ ȩلȒȳɡɗ ʄ الɼȳاɼ ȓʆܧخʊɀاٮهاب 
 ب الɳɐاɵʈɼ الفɏȳيȕɼ ȓمɝȷɽ اםɐنܢثبح

Ɂɳال ɤȵɓ ا ࢭيʊǾاɳا بȲɼȮ ȓʊلȫاȯال ɵʈɼاɳالع ȑلعȕ ɻȕاʆاɢȧ Ȯȳȷɼ Ȕاɛܦݮ عاɲɼ ،
ȓʊاعلɘȕ ɼ ȯالɽȗʆ ʅȱال ȲɽȨهܣ تاםɗ ،ȓʊǾاȨʆǻ ȔاɛاɈب ǽȲاɜال ȯمȕɼ ،ɻمع  ȯʊعʉɼ امىɳȘʆ

 ɰاɽɳالع ɉبȳȕ الۘܣ Ȕاɜعالȗال ȓعʊبɇ ȯɟǺȕ ،ȓʊɀɱ Ȕاɛاʊȷɼ Ȕاȝمȕ ɝɗɼ ɻȸɘɱ Ƞاȗɱǻ
 ب3بɼ ɻɀɳالɁɳ بعɽɳاɻɱت

  ȯɜɗ ،ȳاعȻ ȑȕاɢال ɰֿ ɼ ،ܦجامهاɲاɼ هاɛاȸȖبا ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʊلȫاȯال ɵʈɼاɳالع Ȕم؈قȕ
 ʄا، علɀɗ ɵʈȳȼعɼ ȓʊɱماț ʄعل șعȴɽȕ ،ȓʈȳعȻ ȓɔبɀب ȓʆاɼȳال ɤɽɀɗ ɵʈɼاɳع șɔبȿ

 ،ȓʊɗاɜț ȑʊاعǷ( يشȖך ɽȨɳزثال ɼل  سثȧ ،ȓʊǾاȸɲ ȓمجل ،ȶȲاɗ مۚܢ ،Ǵعاȯȗȷا ،ȳʆاɳʆ
ȷȲ ،ȥʊالȗɗ ،ȓʆȯʊɟ ȓاȒ الɔاɖ، مȕǺمȳ صݰɘي، ملʆ əبȟȨ عɵ مɢȼلȑʈȳɓ ،ȓ علʄ الخل

 ȯɳه ȓɡها، ܷݰɘʊالɢȕɼ ȓبȳɔال ،ɯʊاهȳبǻ Ȓȳهɽالج ،ȒȲɽȝال Ȳ ،يɈبɳال ،Ȳɽɳȗال ȓɀɛȲ ،ȓʊمȗȷ
 ɽبǷ ࢭي ،ȲȮعلي بها ،Ȯاȯɔب ȳمȕǺص ܣ، مɽɀȫ ȶȲȮ ،ȓʆȯɳاء ܣ الهȻ ،جيȲاȫ ɣȸʇȮ ȮȲها

ɉȷɽȗاه اםʊࢭي م ،ȓʈȲȯɳɡȷל ʄلǻ ȒȮɽالع ،ȓمȮاɛ ȔاȲɽț ،بܣɋ ،Ȓȯȧاɼ Ȧɼȳل ɰاȗʋɀܧخ ،
 ȓʊɗȳɀالɼ ȓʊȕɽɀالɼ ȓبʊɟاٮها ال؅فʈɽȗȸم ȟʊȧ ɵم ɵʈɼاɳالع șعɽɳȕ ،)ɉȼا الɱǷ

ࢭي  ɼالȯالȓʊ، لɡٔها ȼȖ؈ف ǻلʄ مɽɃɽع الɼȳاȓʆ اםȗمȝل ࢭي الܶݰاɡȕɼ ،ȓɗمȻ ɵعʈȳْها
əʊȝɡȗالɼ ʅɽɔالل Ȳاɀȗȫا  ،ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʆȮȳȸال ȓʊالعمل ɣʈȳȨȕɼ ،الجمالي ȯالبعɼ اليȯال

ȯȧֿاɼ ،Țالܨخʊɀاɼ ،Ȕالȵماɼ ،ɰاםɢاȕɼ ،ɰج ȯʊȸ اםɽاȲɼ ،əɛبɉ عɳاȳȿ الɠ ،Ȯȳȸا
ȔȳɗاɄȕ بȓʆاɼȳال ȚاȯȧǷ ɤ؅قاȫاɼ  ،ȓʆاɼȳلي للɡال Ǵاɳل البʊɡȼȖ ࢭي ȓʊلȫاȯال ɵʈɼاɳالع

 ȔȯȻ ȓɜȷاɳȗم Ȕاɜلȧ هܣɗ،ɰاȲɽɘال ʄلǻ يǿاɢعل الݰɘبال șعɗȮɼ ،ȓʆȮȳȸْها الɔل șɟՔȳȧɼ
                                                           

1 - Ȼ لɄɗ ȯمȧǷȾ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبجدبل 
2 - Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ȓʆاɼȲ ࢭي ȓʆȮȳȸال ȑʊالȷכ ،Ȧاȿ Ȓȯȡبحخما 
عبȯ الȗɘاȦ الݱجمʅȳ، عȗباȔ الɁɳش البɼ ȓʊɴالȯالȓ، مȲɽȼɴاȔ الȳابȓɈ، الȯاȲ البɄʊاǴ، اםȳɔب،  - 3

Ɇذسسث، ثȾ ،بسث 
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ها، ȷɼا ɽٰɠ șɴبɼ ،ȓʆاɼȳال ȓلȸلȷ لȷاɳȕ ʄعل șعملɼ ،اʊالȮ هاɈابȳȕɼ هاȮȯمȕ ࢭي șهم
 الʋȕȳȕɼ ،Ȯȳȸبʋȕȳȕ ɻبا ȴمʊɳاب

 
 ب ȓʈȳɐȻ اȷتهاɼ ɤالخاȕمȓ ثبخ

 ،ɻȸȷǷ ɵم ȶٌǷ ɽهɗ ،اعيȯࢭي العمل לب ȓʊلɀɘم ȓبȗع ȓمȕالخاɼ ȓمȯɜاب اםɈȫ ɰǻ
ȳȫǵɼ ɤɼǷɼ ɽȨɱ ɻ ما ʇعلɝ ࢭي ȰǷهاɰ اםȗلɜي ȷǷɼماعɻ، لɻ الȒȲȯɜ ࢭي ɢȼȖل مɽʊلɼ ɻاȕجاه

 ɰǻ همابɡبȷ ȯʈɽجȕ ȑȕاɢال ɵم ɵȸȨȗȸʇ اȱ؛ لɻامɢȧǷ Ȳاȯȿǻɼ ȒǴاȳɜلل ɻɜʈɽȼȖɼ ،العمل
 Ǵȵٰها الجǷ يبǿاɳب ȩȗȗɘببب، مɁɳال ȓابȧȲ ا ࢭيɳب ɖȱɜȕ الۘܣ ȓبȗتالع ȓʆاɼȳࢭي ال ȓمȯɜاם
اםɢȼل للمɼǷ ȩȗȗɘ اםȫȯل، ما ا ʆمɵɡ عȵلها عɵ الȮȳȸ الȗȕ ʅȱجȯȸ مȫ ɵالɻة ɼعبفه 

ب ʇعȯ اȷْهاɤ الɯʆȯɜȗ اȗȗɗاڌي للعمل، ȯȧǷɼ مɘاȿل الɁɳ الȓȸʋǾȳ، 1لهاتالɼȳاȓʆ بɢام
 ɑɛاɽال ǴاɄɗ ɵم ɻعبف بȖɼ ،امɡال ɾɽȗȸم ʄلǻ șمɀال ɾɽȗȸم ɵم ɻلɜɳȕ الۘܣ ȓɌاللݰɼ
 ȓهȡɼ ɯȷȳȕ الۘܣ ȓʊجʊȕ؅فاȷاɼ ،Ȯȳȸال Ȳاȸم ȮȯȨȕ الۘܣ ȓبȗالع ɽهɗ ،لʊʊȬȗال ɰɽɠ ʄلǻ

Ȭȗʆ əɛɽهي م ȓʆاȯل بɠـ تɗ ،Ɂɳال ʅȱال ،ǽȲاɜال ɯɡȧ ɵم ɖɽالخ ɉɔɃ șȨȕ ،ȱ
ʆجȑ، بالȗالي، țǻاȒȲ اهȗمامɼ ɻاɽȨȗȷاȰ علɻʊ، البȯاȕ ȓʆلعȲɼȮ ȑا ا؅ȷفاʊȕجʊا ȧاȷما، 
 ،ȓʊبɽلȷǷɼ ȓʊعɽɱ Ȕعاما ǴاɈعǻɼ ،ɻٕهȡɽȕɼ Ɂɳال ʄعل ȓʊعɼȳȼاם ǴاɘɃǼب ȓمȵمل șامȮما

 بɼ2بɳاʊʊȬȕ ɰɽɠ Ǵلي، ɯʆȯɜȕɼ معلɽماȔ عɵ الݰɢاȓʆ اםȓʊɡȨت
الɢاȑȕ الɼȳاȓʆ تȻ ȓȗȷهȲɽ مȔȳ علʄ اɀȕاȕ ɤلɲɽɘʊي مȹʋǾȲ ɵ الȳʈȳȨȗ،  اȷْهل

 ɣعمل Ǵل ׁٰهاʈɽɇ șɛɼ ɣمامǸɗ ،ȳɀࢭي م ɣعمل ɵم ɣȗالɜȗȷا ɯʆȯɜȗب ȳامɔȖ لي ا ɤاɛ
 ȑلɈم بȯɜȕǸȷ ماɱǻɼ ،الۘܣɜȗȷم اȯɛǷ ɵش لɻل șلɛ ،؈فȸʋالɼ هلȸبال ȹʋل ȳֿم لɳʆȯا، ɗا

 ɽɗ عملي ɵم ȑȕȳم ɰɼȯب Ȓȴاȡǻ ʄعل ɤɽɀتللݰɯɡمع ȯɛعاȗال ȯʊɘʆ ما ɤɽȿɼ Ȳ3ب 
لɁɳ مȧ ɵالʊɜʈɽȼȖ  ȓا بجملȓ اȷمɼ ،ȓʊبمȴ ȳȻǺمۚܣ ɜɱا بǷȯ اȷْهاɽȧ ɤاʈȲا 

 ،ɻțاȯȧǷ ɉʊȼɴȕɼ ،ɻɇɽʊȫ ܦݮɲɼ ،ɻȕاعاɘȕɼ Ȯȳȸال ȓɟȳȧ جاهȕبا ɻعɗȮɼ ،ɰɽɢȸال
 ɰاɢاםɼ ،)ȲɽهȻ ȓȗȷ( ɰماȵالɗ ،ȓʆاɼȳلل ʄلɼכ ȓɛاɈɱا ȱɳم Ȯȳȸال ȳȿاɳع șجلȗɗ

 ،)ȳɀي ࢭي )مɘالعمل الܶݰ ɵم ȓالɜȗȷا( Țȯالݰɼ ،)ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( Ȕاʊɀالܨخɼ

                                                           
1 -  ɼȳال Ɂɳࢭي ال ȓʆاȯالب ،ɵʆȯال Ȳɽɱ ɚɼȯȿɆ ،اʈȲɽȷ ،ȓʊɛȰالا ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴلل Ȳɽالݰ ȲاȮ ،يǿثا ،

 برث، Ⱦخسسث
، جتتج، حʈȲȯɱǷا ʅȮ لɽɢɳ، مȡǷ ɵل Ȼعȓʈȳ اȷْهاȳȕ ،ɤش عبȯ العالي بȑʊɇɽ، مجلɘɃ ȓاɖ،ع - 2

Ⱦبدد 
3 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبر 
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 ȳǾماɄال ȳǾاȗȷ əلȫ ɾȲاɽȗʊɗ ȮȲاȸما الǷ ،)ȥʊعمل ࢭي الخل ȓȿȳɗ ʄعل ɤɽɀالݰɼ ،ȳɀم
 Ȯȳȸال Ȳاȸم Ȯȯȧɼ ،Ⱦכܧخاɼ Țاȯȧכ ɵي مȖل־ ɤْهاȷا ȯب مهȒ؅فȗȸاםɼ ȒȳاهɌال

ʊلخȕ ࢭي ɯاهȷɼ ،هȮاȯȗامɼ Ɂɳال ɚاɈɱɼ ،ɻɱاɢمɼ ،ǽȲاɜال ɤاʊȫ ȲاțǷɼ ،ȓʆاɼȳال ɰɽمɄم Ɂ
 ȔȯɄع ،Ȕْهااȷا ʄعل ɾȳȫכ ȓʆاɼȳال ɤɽɀɗ Ȕɽȗȧا ȯɛɼ ،Ɂɳال ɯالɽع ɽȨɱ هȯȻɼ

 اȷْهاɤ כȿلي، ɗȮɼعș الɣʈȳȨȕ ɽȨɱ Ɂɳ العملȓʊ الȓʆȮȳȸب
 ،ȓعɛɽȗاם ɻȗجʊȘɱɼ ،ɻܸجɱ هܢȗɳمɼ ،ɻȕاعاɘȕ ȓȿاȫ اعيȯالعمل לب ȓمȕاȫ بفȗعȖ

ɡاعي مȯبǻ عب؈فȖ هܣɗ ،ɻǾاɄɗ ɝلɓɼ ،ɻɘɛاɽלםام بمɼ،العمل ȚاȯȧǷ ɤ؅قاȫا ɤɼاȨʆ əȝ
 ɻȗʆاȯب ɵم Ɂɳال ʄلها علɜț لɢي بɜلȕ ȓʊɀɱ ȓʊجʊȕ؅فاȷتاɼ ،ɻȕɼȲȰ يǿاɼȳهي ࢭي العمل الɼ

 بǻ1لʄ ٰهاɻȗʆت
  ʄلǻ ɾȳȫǷ Ȓȳم ȮɽعǷ ش تهلɤɽɜʆ ،ȓɜɗɽمɼ ȓبȷاɳم ȓمȕاȬب ȓʆاɼȳال ȑȕاɢهܢ الɱǷ

Ǿȳۘܣ بɛل عاɀȕ ȔȮاɠ ɰǷ ȯبع ȥʊۘܣ الخلȡاȡȴ șالȴ هل ما ،Ȯɼȯȸم ɝʈȳɇ ʄلǻ ȳʈȳȨȗال ȹʋ
ɼ ،اȰاȰȲɼ اȡاɽمǷɼ اماȧǷɼ اȲاȨب ɑȼȖ بܣȗɡم ʄعل ɞاɳه  șلȷȲǷ هܣ؟ȗɴȕ ا ȔاȻɽȻɼ

 ɉببب اعɰع؈ɽبȷǷ ɤاȫ ɯɡʊلǻ ȯعǷ ɯا لȰǻ شȓاםجل ɝȸɴي مɜʆȯȿ ʄلǻ ȓʊɱɼ؅فɡلǻ ȓالȷȲ
ȓ الɼȳاȓʆ بȷǸلɽب ، هȱɡا ȿاɒ الɢاȫ ȑȕاȕم2الȡȵاȓȡ الۘܣ علʄ مȗɡبܣ لȽʉȲɽȸ الهʅȯɳ!ت

عׁاȕǻ ɰمام   Ȕȯمه ȯɜɗ ،ȓɳɡمم Ȕمااȗȧا ʄعل ȓȧɽȗɘم ȓمȕاȫ علهاȡ هام، ماɘȗȷا
 ،ȮȲاȸال ɻمȷȲ ʅȱال ʅȮȳȸال ɉالخ Ǵْهاɱاɼ ،ȓابȗɡال ȓʊعمل əɛɽȗب șɱȰǵɼ ،ȓʆاɼȳال
ȔȲȯȿǷɼ לȡابȓ اםɛɽȗعȓ عǺȷ ɵاɤ الɼȳاɼ ،ȓʆهي ɰǷ بɈل الɼȳاȓʆ لɀʆ ɯل ǻلȧ ʄلمɻة 

،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ  ،لɈالب ɤǶم ȓɗȳࢭي مع ǽȲاɜال ɝɗǷ șبʊȫɼ ،؈فهɀم əȼɡȕ ɯٔها لɡل
 ɾȳȫǷ ǴاȵȡǷ ɞاɳه ɰǸب ǽȲاɜال șهمɼǷɼ ،ȓȧɽȗɘم ɤاʊالخ Ȕاʊعملɼ يǿاɢعل الݰɘال șɟȳȕɼ

ȓʆاɼȳمام  للȕלɼ ȯالݰم ȓبȗل عȝمȕɼ ،Ɂɳال ȓʆࢭي ٰها ȑعجȗال ȓعام ɑɃɼ ɣلȰ ȯɄعʇ
ɛ ،ɞبفȗال ȯʊɘȕ ،اʊابȗɟ اȯʊلɜȕ )ه ȯمȨب șمȕ( ȔȳعȻǷɼ ،Ɂɳال ǴاɄɘال ɝلɔب șام

 الɜاǽȲ باɱْهاǴ الɼȳاȓʆب
ɳȕ ȯȡɽʆاȳȕɼ ȑȷابɉ ب؈ɰ اȷْهاɤ الʆȯɜȗ׿ܣ ɼب؈ɰ الخاȕمɢɗ ،ȓل ɢȼʇل ɇǻاȲا ࢭي 
 ،)ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓʊɀه، الܨخȳȿاɳع ɑمȡɼ ʅȮȳȸالعمل ال ɝʊɜȨȕɼ ،ȓʆاɼȳل الɢʊه Ǵاɳب
 ،)ɰع؈ɽبȷǷ ،ȳهȻǷ ȓȗȷ( ɰماȵالɼ ،)يɘالعمل الܶݰ( Țȯالݰɼ ،)ȳɀم ،ȥʊالخل( ɰاɢاםɼ

ɼاȳɄȨȗȷ ملɊɽɘ العɽɳاɈȫ ȯɟǷɼ ɰابɼ ،ɻاȕȲبɠɼ  ɉل ȷاهɯ ࢭي ɝɜȨȕ اםɳجȵ الɼȳاǿي،
                                                           

، ثعȳبȮ ،ȓʊاȓʈǹȲ Ȳ للɼ ȳȼɴالɑʉȴɽȗ، مɆ ،ȳɀعبȯ اםالȻǷ ɣهبɰɽ، البȯاɼ ȓʆالٔهاȓʆ ࢭي الɼȳاȓʆ ال - 1
 بذحج، Ⱦحثتج

2 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبرحج 
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 șلȸلȸȖɼ ،ȓʆاɼȳال Ȕاʊɴب șɈ؅فابɗ ،ȓɈم؅فابɼ ȓلȫاȯȗم Ȕاɛبعا Ǵاȯלه ɑمɼ ɻمع
 ȯȧǷاٯهاب 

 
 ب ȓʈȳɐȻ الفضاǴ الɳص ܣ ɽȕɼليȯ الȯالȓثبد

، ɼهɽ الʊɳɜȗاȔ الȗɡابȓʊ 1الɄɘاǴ الɳظ ܣ هɽ تالȖ ɻʊɗ ɯȗʆ ʅȱܦجʊل الȯاɤ الخɈيت
هȓȷȯɳ الݰ؈ق الȲɽࢮي، ɼاםȦȳȸ الʇ ʅȱعɻʊɗ ɂȳ الɢاȑȕ لɈɜاɻȕ  الۘܣ ɯȗʆ مȫ ɵالها

الخʊالɼ ،ȓʊלɇاȲ الɻʊɗ ɞȳȨȗȕ ʅȱ ع؈ɰ الɜاɢȼʉɼ ،ǽȲل ɼعɼ ،ɻʊכɼȮاȔ الۘܣ ȸȖهل 
ȳɛاȒǴ الɣɗɼ Ⱦɽɀɳ مɔالɜʊها، ȗʆجȯȸ باםɌاهȳ اםɢȼلȓ لɄɘاǴ الɁɳ، الɜابلȓ للʈɼǸȗل، 

الɼ ȳɈȸالبʊاɼ ɂالɽȸاɼ ȮعاماȔ ال؅فɯʊɛ  مɑʉȴɽȕ ɵ الȳمȴɽ الȗɡابʊɜɗǷ ȓʊا ʊȷǷȲɼا ɼاȕجاه
 علʄ مȸاȓȧ الȓȨɘɀب

  ȯجɱ ȟʊȧ ،ȓȨɘɀال ȓȧاȸم ʄعل Ȯاɽȸالɼ ɂاʊالب ȓلعب ȓʊɳɜȗب ȓʆاɼȳال Ȕم؈قȕ
ȯال ɂاʊالب ɵم ȓعȷاɼ ȓȧاȸࢭي امɼ ،Ȕاȳɜɘال ȯبعɼ ،هȯبعɼ ɰاɽɳبل العɛ șمɀال ʄعل ɤ

 ،ȓلئȗاםم Ȕاȳɜɘال ɰب؈ ȓابȗɡال ɕʊȿ ȔȮȯعȖɼ ،ɤɽɀɘال Ȕاʆٰها ،ȓʊȷǷȳالɼ ،Ȓȳțاɳȗاםɼ
 ȳɀالݰ ȓعام ɰب؈ ɯʊɛال؅ف Ȕع عاماɽɳȕɼ ،ȓʆȮɽالعم ȓʈȳعȼال ȓابȗɡال ɕʊȿɼ ،ȓʊɜɗכɼ
الۘܣ ɓالبا Ȕɽȧ مȮȳɘاȡɼ Ȕما مɵ اللهجȓ الȼعبȓʊ مȝلش )ȴȳȕع(، )ٱهȲȵ(، )مجȮ ɰɽɳه ɼا 

ȓʊامȳالݰ ȓɃاɘȗɱـ تاɟ ȓʈȲɽț Ȕاɠȳلݰ ǴماȷǷ ʄعل Ȕɽȗȧالۘܣ ا Ɂʊɀɳȗال ȓعامɼ ،)ɻʆǻ ،ت
ȷǷ ɼǷماǴ آلɟ ȓـتاȗȷبȸلت، ȷǷ ɼǷماǴ لجمعʊاɼ Ȕمجاɟ Ȕـ تȡمعȓʊ الȲȯامات، تȳȻǻاȓɛت، 
 ǴماȷǷ ɼǷ ،تȯالبل șɴـ تبɟ ȓʊɳɗ ȓȧɽل ɯȷا ȳɟȱل ɼǷ ،ʅȳعȻ Ɂɳل Ɂʊɀɳȕ ɼǷ ،تȓعʊلɈتال
 ɰاȗɈɜɳالɼ ،هامɘȗȷاɼ ،لǾاםا ɉالخ Ȕعاما ȔȮȲɼɼ ،بܣتɇاȼتالɼ ،تȠتم؈فا ɵɟماǷ

،ȓɈɜɳالɼ ،ɰاȗʋȷǷȳظ ܣ  الɳال ǴاɄɘعل الȡ اȱل هɠɼ ،؈فهاɓɼ ɖȱالݰ Ȕعاماɼ ،ȓلȿاɘالɼ
 ȠȰماɱ ɵمɼ ،Ȕااȯالɼ يɲاםعا ʄعل ȓالȯال ȔاȲاȻׁ ɄɗاȻ Ǵعʈȳا ɀȫبا، مܨݰɱɽا با

 الɄɘاǴ الɳظ ܣ ȟʆȯȧ الɢاȑȕ مɑ الجɽهȒȳش
 هل مɵ اםمɵɡ أȗȕ ɰجɻ للȗمȝيل مȝل ɳʈȳɛتها منܢ فاǸȷ ،ȶȲلتها أجابșش ȱʆبɱɽȨنܣ!

 مɵ؟
 الȳاȧل؟ أهل ɼȴجي

 םاȰا؟

                                                           
1-  ،ǴاɄʊالب Ȳاȯبي، الȳاࢭي العɜȝال ȵɟȳي، اםȖاȳاهɋ لʊلȨȗل لȫȯابش مɈالخɼ لɢȼال ،ʅȳɟاםا ȯمȨم

Ɇثسسث، ثȾ ،بحثث 
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 أȸɲيș أɲي أم لحفيɏ ȯائلɼȴ ȓجي؟ ʈɼجȑ أɰ أȧافɏ ɍلʄ اɯȷ الɐائلȓب
 ɼهل الȗمȝيل ɏيȑ أȳȧ ɼام؟

ȥا في الخليɳمɡȨȕ ȓبليɜاف الȳɏכɼ ȯاليɜȗال șالȴما ɵɡل ،ʅȳظɱ ȓجهɼ ɵب1ابب م 
ȗʆܸݳ مȫ ɵاɤ اםɑɈɜ الȸابȳȿ ɝاع البʊاɼ ɂالɽȸاȮ، ما عȮ ȹɡالȓ الȯɀام 

ɖ؅فاȧا ɰي  ب؈ɲمعا ʄعل ɯʊɛال؅ف Ȕعاما ȓɗاȝɟ ɤȮɼ ،ȯʊالɜȗالɼ ȔاȮالعاɼ لʊȝمȗال ɵɗ
 الݰ؈فɼ Ȓاɘȗȷهام ɼالɀمȷɼ ،șاهمș ࢭي عملʊاȔ الʈɼǸȗل، ɼمȩɳ الɜاȸɘɱ ǽȲا ȳɛاʊǾاب

ل الɄɘاǴ الɳظ ܣ بɢل معʊɈاʊɳɜȕ ɻȕاȳȷ Ȕعș العملȓʊ الȷɼ ،ȓʆȮȳȸاهمș ࢭي  Քȝم
Ɍɳȕɼ ،اعاٮهاɜʆǻ ɣʈȳȨȕɼ ،Ⱦɽɀɳال ȔااȮ ȯʊلɽȕ Ȕاɘɛɼ ǽȲاɜال ȩɳمɼ ،ȒǴاȳɜال ȓʊعمل ɯʊ

 ȓɱɽɜʆǷ ȑȕاɢم الȯȬȗȷما اɟ ،لʈɼǸȗالɼ ȒǴاȳɜال Ȕاʊعمل ʄلǻ ɻȗعɗȮɼ ،ɻالʊȫ șɟȳȧ ȓʊǾاȳɛ
 ɽلȫ ɰǷ ماɟ ،عاٮهاɽɃɽم ɰل ب؈ɜɳȗالɼ ،Ⱦɽɀɳال Ȕاȳɜɗ ɰل ب؈ɀɘلل )******( Ȕجماɳال

ɻ للمȼاȓɟȲ ࢭي بعɅ مɽاɑɃ ال؅فɯʊɛ مɵ عاماٮها، ɑɛɽʆ الɜاǽȲ ࢭي مɚȴǸ الȳɜاɗȯʈɼ ،ȒǴع
 ɳȿاعȓ اםعۚܢب

 الɳɐاصȳ الȳȸدɼ ȓʆدȲɼها في بɳاǴ الɼȳاȓʈȳɐȻ ȓʆ أȸɲاɚ ب اםبȨث الȝاɲيشȕجلياȔج
ɚاȸɲכ ɵم ȓعɽࢭي مجم ȓʆاɼȳࢭي ال Ȯȳȸال ȓʈȳعȻ ʄجلȗȕ  ماʊɗ اعلɘȗȕ الۘܣ ،ȓʆȮȳȸال

Ƿهɇɼ ɯابعا ȡمالʊا، ɼمɵ  بʊٔها، ɢȼȖɼل البɳاǴ الɘۚܣ للɼȳاɘɄȕɼ ،ȓʆي علɻʊ بعȯا Ȯالʊا
 ،Țȯالݰɼ ،Ȕاʊɀالܨخɼ ،ɰاɢاםɼ ،ɵمȵال ،ȑȕاɢها الɘɋɼ الۘܣ ȓʆȮȳȸال ȳȿاɳالعɼ Ȕاɱɽɢاם

 ɼالݰɽاɼ ،Ȳالȳمɼ ،ȵالɳȗاȾب
 ب ȓʈȳɐȻ الȵمɵجبث

الȵمɵ بȷǷ ȓʊɴاȓʊȷ ࢭي الȮȳȸ الɼȳاǿي، ɼعȷǷ ȳɀɳاس ܣ ࢭي ȗȕابɑ عملȓʊ الݰɢي،    
 ɼ ،Ȕاʊɀالܨخɼ ،Țاȯȧي ل׀ɜʊɜالݰ ɉابȳال ɽهɗ ،Țاȯȧامي כɳȕɼ ɻȗʊهمǷ ɵمɡȕɼ ،ɰاɢاם

، ɑɗȯʈɼ الݰȚȯ 2تࢭي الݰɢي، ɗهʇ ɽعمɝ לȸȧاȶ بالݰɼ ȚȯبالܨخʊɀاȔ لɾȯ اםȗلɜيت
ɽȨɱ  ʅȮȳȸال əʊلɽȗاليب  الȯال əʊȝɡȗالɼ 

ȗʆعلɝ الȵمɵ الʅȮȳȸ ࢭي الɼȳاȓʆ بȵمɵ כȯȧاȚ اםȕȳبȓɈ بال؅ɘفȒ الȵمȓʊɳ اםمȒȯȗ بǴȯا 
 ȓɃاɘȗɱسث، زثبا   ȳʆاɳʆعلٕررسث ɝلɇǷ الۘܣ ، ȒȲɽț ʄلǻ اɽȿɼ ،ȓʊامȳالݰ ȒȲɽț ȔاȮاȸها ال

 ȳʆاɳʆࢭي ثثتج Ȓ؈فȝɟ ȚاȯȧǷ عٔها șɄȬمȕ Ȓ؅فɗ هيɼ ،ɞȲۚܣ مباȸȧ ȹʋǾȳبال șȧاɇǷ الۘܣ ،
 ʄلǻ ɻȗعɗȮ ،ȓɘلȗȬم əɛاɽم ȑȕاɢال ȓʊɀٕها ܧخɗ șهȡاɼɼ ،ʅȳɀاם ȑعȼال ȭʈȲاȕ

                                                           
1 -  ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷȾبثحج 
2 - Ɇ ،بȳɔاם ،Ɇباȳال ،ɰכما ȲاȮ ،ɯʊاهɘمɼ Ȕاʊɳɜȕ شʅȮȳȸال Ɂɳل الʊلȨȕ ،Ȓȵع ɽب ȯمȨتثتج، ثم ،

Ⱦبرز 
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ۘܣ ȔȮȲɼ ࢭي ا؅ȷفȡاع ما علɝ ࢭي Ȱاɻȕȳɟ عɵ هȱه ال؅ɘفɼ ،ȒمǷ ɵهɯ اםɳاȷباȔ الȵمȓʊɳ ال
( ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʆȮȳȸال ȓʊالعمل ȔاɈȨتزسثم  ،ɰɽɳɘالɼ ابȮل־ ȶɼȲاɓ ȓمجل Ȳɼȯȿ عام

عام ɜɱل Ȓȯʈȳȡ כهȳام مɵ  سسزثعام ȹʋȷǸȕ مجلȓ כهȳام ࢭي לȓʈȲȯɳɡȷ،  درزث
ɈȫبȹʋǾȲ ȓ الȲȴɽاǴ عبȯ اםɳعɯ الɲɽȸʋɜي  ررسثɳʆاȳʆ  رثלǻ ȓʈȲȯɳɡȷلʄ الɜاهɽʆ ،Ȓȳم  

ȯب ȑعȼال ȹࢭي مجل ȒȲɽțɼ ،ȒȲɽȝال ȓعلȻ ȓʆسثسثاɼ ،زذسث  ȯɃ ȓʊابɈال ȓɟȳالݰ ȒȲɽț
ɼ ،ȳȿاɳال ȯعب ɤماȡرذسث ɼ ،ȶȯɜال ɤاȗȧجثزثعام ا  Ǵالب؅فا ȓɳʆȯم ɖاȼȘɟا ɯعل

ɼ ،ȔȲهاɟبل ب؈فɛ ɵمȓʈȳțتسسثכ ɼ ،șʈɽɢلل ɚاȳالع ɼȵɓل ذحسثʊمȡ ȳاعȼال Ȕɽعامم
ɼ ،ʅɼهاȵࢮي الȯȿحج   ɽʊلɽʆجدسث  ɽʈɼ ،ȳɀࢭي م ȒȲɽȝذجم عام ال  ȑɟɽم Ȳɼȳم ɽʊلɽʆ

 ȓمȴכɼ ȭʈȲاɽȗه الȱهɼ ،)ȓʈȳȨم البɽʊȗɟǷ ȓعɛɽمɼ،ɰ؈ȗال ȶǷȲ ȳɀɛ ʄلǻ ȳȿاɳال ȯعب ɯʊعȵال
 ȯبع ،Ȕȳم ȳهȻǷ ȓȗȷ( مۚܣشȵاع الȡ؅فȷا ɑɃاɽم ɵمɼ ،ȓʆاɼȳال ȚاȯȧǷ ɑɳȿ ࢭي șɟȲاȻ

 ɳʆاɰɽɢȗȷ ȳʆ هɳاɞ مɌاهȳاɼ ȔاɘȗɱاȓɃ زثعʆǷ Ȓȯام(، ɼمɵ مɽاɑɃ الȵمɵ اȘȷباࢮي )ȯɓا 
 Ȓȳاهɜا ࢭي الȯɓ ؈فȨȗال ȹʋǾȲ يɜȗلɳȷ ،ȓʊعبȻجث  ɰǷ ȑȕاɢةالȮȲاȸاع الɈȗȷا(، اȳهɋ

 ɵم ȓعɽمجم ʄا علȯمȗمع ،ȓʊɳمȵال Ȕاȯȧɽبال ȑاعȗʆ ɰǷɼ ،ȓʆاɼȳمۚܣ للȵال ɉالخ ɯȷȳʆ
 الʊɳɜȗاɠ Ȕاا؅ȷفȡاع ɼاȘȷباɼ ɚالݰɖȱب

 ب ȓʈȳɐȻ اםɢاɰجبج
 ȓʊاعا ࢭي العملɗ اɱɽɢمɼ اʊȷاȷǷ اȳɀɳع ɰاɢاם ȯعʇ ʅȱال ǴاɄɘال ɽهɗ ،ȓʆȮȳȸال

 ɯȗʆ ɰǷ ɵɡمʆ ي اǿاɼȳال Țȯـتالݰɗ ،Țاȯȧכ Ȧȳȸم ɽهɼ ،ȓʆاɼȳال Ȕاʊɀܧخ ɻʊɗ ɞȳȨȗȕ
، ɡȕɼمȻ ɵعɻɱǷ ɻȗʈȳ 1ࢭي الȳɘاɒ، بل ا بȯ لɻ مɵ مɢاɠ ،ɻʊɗ ɑɜʆ ɰي ȱȫǸʆ مȯɀاɻȗʊɛت

 ɯالعال ʄل علʊȨʈɼ ،ائهاɄɗ ࢭي ɻȕاȰ ʄل علʊȨʆ ،ȓʊǾاɼȳال ȓɔالل ɻȕȯȡɼǷ ليʊʊȬȕ ɰاɢم
لخاȲجي، Ʉȗʈɼمɵ اםȼاعɼ ȳاםɽاəɛ اםȕȳبȓɈ بȸʉɼ ،ɻاهɯ ࢭي ɣʈȳȨȕ الخʊاɽȕɼ ،ɤلȯʊ ا

 Ȕاʊɀالܨخɼ ɰماȵالɠ ȓʆȮȳȸال ȳȿاɳباࢮي الع ɑم Ȕاɛالعا ɣʊبȼȖɼ ،يɲاםعاɼ Ȕااȯال
 لبɳاȦȳȿ Ǵ الɼȳاȓʆب

  ȑȕاɢة الȮȲاȸال ɝȼع șɘȼɟɼ ،ȓʊɗاɜț ȓʈȵمȲ ȮبعاǷ ɰاɢاם ǴماȷǷ Ʌبع șملȧ
ȓʊɗاɜȝال ȓɈȼɲل׀ Ȕاɼȯɳال ȲɽɄȧɼ ȓابȗɡالɼ ȒǴاȳɜࢭي ال șɡشتاٰهمɻلɽɛ ɣلȰ ȯɄعʇ ،

، ɟǷ ȯɜɗ؆ف مȳɟȰ ɵ כماɵɟ الȯالȓ علʄ اםȕǺمȳاɼ Ȕاםهȡȳاɱاɼ2 ȔاםȼاȓɟȲ ࢭي اםهȡȳاɱاȔت
 ȹاםجلɼ ،ȥʊࢭي الخل ȓʈȳعȼال Ȕاɱاȡȳـ )اםهɟ ،ȓʊɳɘالɼ ȓʊاعȯלبɼ ȓʊɗاɜȝال Ȕاʊعالɘالɼ

                                                           
1 -  ،ȳȼɴالɼ ȔاȷاȲȯلل ȓʊبȳالع ȓȸȷǺه، اם ȳɀɱ ɯʊاهȳبǻ ȔاʆاɼȲ ࢭي ȓالȯالɼ ȓʊɴالب ȯمȧǷ ȯȻȳم

Ɇ ،ɰاɳلب ،Ȕɼدتتج، ثب؈فȾ ،برجث 
2 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبز 
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لɜȝاȓɗ الɼ ȓʈȲɽɢלȷامɼ ،ȓʊاםهȡȳاɱاȔ اםȓʊȧȳȸ الɡبفɾ כعلʄ للɜȝاɼ ،ȓɗاםȵɟȳ الʅȲɽɢ ل
 Ȳاɽالݰ ȳمȕǺمɼ ،Ȯاȯɔل ببɘɈال ȓɗاɜț ȳمȕǺمɼ ،يǿماɳʋȸبܣ الɋ ɽبǷ ɰاȡȳمهɼ ،ȥʊࢭي الخل

 العȳبي כɼȲɼبي ࢭي العاȿمȓ البلجɼ ،ȓʊɡʊمهȡȳاɰ اםȳبȯ الȼعȳɀɛɼ ،ʅȳ الɜȝاȓɗ(ب
șلɢȻɼ ȓʆاɼȳࢭي ال ȔȮȲɼ الۘܣ ȓȧɽȗɘاם ɵɟכما ɵش  مȚاȯȧכɼ Ȕاʊɀا للܨخȧȳȸم

)לȓʈȲȯɳɡȷ( مɵɇɽ اȗɱماǴ الɢاȑȕ الȨʆ ʅȱبɤɽɜʆ ،ɻش تȔȯȡɼ לɃ ȓʈȲȯɳɡȷالۘܣ ɲɽɳȡɼي 
، ɼ)الɜاهȒȳ( العاȿمȓ الۘܣ ɼ1مȨبۘܣ ȧɼماɛاȖي ȻɼهȖȳي ɼبȨاȻɼ ʅȲهȖɽي Ʉɱɼالي ɱɽɳʊɟɼۘܣت

Ȕ( ȮȳɘȗȸȖ بɢل ء ܣȧ ،Ǵۘܢ ࢭي العمل الܶݰɘي، ɼ)ȻاȲع Ƿبي ɛ؈ف ɼباب ȳȻࢮي، ɼالȼاا 
مȦȳȸ اɘȗɱاɼ ȓɃمɢاɰ اȘȻباɠاȔ اםɌȗاهɵʈȳ مɑ الɼ ،ȓɇȳȼ)البȳȨ ةɠاɽɳʈȴ الȼاɇبܣ( 
 ،ȓبʋالݰب Ǵاɜلɼ ȓȧاʊȸالɼ ȓعȗاם ،ȓلʊالجم Ȕاʈȳɟȱالɼ Ǵɼȯالهɼ اعȸȖاɼ כمل ɰاɢم
 ،)ȥʊالخل ʄعل ȑʈȳɓ( عيȳɘال ɰاɽɳالع ɣلȰ ȯɟǺʆ Ȓاɱاםعاɼ العملɼ ȓبȳɔال ɰاɢم )ȥʊالخل(ɼ

Ȯاȯɔب ،Ǵالب؅فا(ɼ ،بȳɔاם( ȔȮȲɼ الۘܣ ȓȧɽȗɘاם ɵɟכما ɵمɼ ،ȒȲاɄالݰ ʄعل ȓالȯلل )
 ɰاȯʊاب، مȧȳال ȓɳʆȯم ،ȔاȲبܣ، לماɋ ɽبǷ ،ɰعما ،Ȕɼب؈ف ،ɰ؈ȗɳȡȲכ ،ɰȯɳا، لȳȸʉɽȷ
الȳʈȳȨȗ، بȯɔاʈȲɽɠ ،Ȯا(، ȕم؈قȔ כماɵɟ اםȓȧɽȗɘ بالݰɼ ȓʈȳاȸȖاع، ȧɼمل البعɅ ࢭي 

ɢȻɼ ،Țاȯȧכɼ əɛاɽاםɼ Ȕاʈȳɟȱال ɻȕاʊɇ بȓʆاɼȳلل ʅȮȳȸال Ǵاɳࢭي الب ȓمهم Ȕاɳلب șل 
 ȓʊɀٕها الܨخɗ ɖȳعȖ ɯل ɵɟماǷ لهاɠɼ ،Ȕاʈȳɟȱبال ȓئʊاםل ȓɜلɔاם ɵɟכما ȳɄȨȕ
اȳɜȗȷاȲا، ɟـ)الɢلȓʊ( مɢاɰ للعلɼ ɯالɜȝاɼ ،ȓɗ)اםɜهܢةɠاȗɗ؈فʆا م؈فاɠ ،Ƞاȗɗ؈فʆا ȷاعɘȿ ȓا( 

ɼ ȓȧالݰɼ ȓʈȳمماȓȷȲ مɢاɰ لاȗɘɱاȦ اȗȡماعي، )البșʋة الȓɜȼ( مɢاɰ ل׀ɼ ȹɲالȳا
الخɼ ،ȓʊȿɽɀ)اםȑȗɡ( مɢاɰ لاɄɱباɼ Ɇالعملب ȕمɵɡ اםɢاɰ ࢭي الɼȳاȓʆ مʊɡȼȖ ɵل 
Ȗ ȓʊɄɗǷعاȔȯɃ مɑ العɳاȳȿ الȓʆȮȳȸ כȔȯȸȡɼ ،ɾȳȫ الݰȚȯ الݰɢاǿي، ȷǷɼهمș ࢭي 

 بɳاǴ الɼȳاɽȕɼ ،ȓʆلȯʊ الȯالȓب  
 ب ȓʈȳɐȻ الحɽاȲجبح

ʆاɼȳࢭي ال ȓʆȮȳȸال ȑʊالȷכ ȯȧǷ Ȳاɽل الݰȝمʆ ɰب؈ ȳɌɳال Ȕهاȡɼ ȩʊɃɽȕ ࢭي ɯاهȸʇ ،ȓ
 ɰɽبɼاɳȘʆ ȾܧخاǷ ɰا ب؈ȝʆȯȧ ɵمɄȗȕ ȓʆعب؈فȖ ȓʊɳɜȕ ɽهɗ ،ȓɳʊمع ȓʊɄɛ ࢭي ɵʈȲɼاȨȗاם
כɼȮاȲ ب؈ɰ مȗȸمɼ ɑمɢȗلɼ ،ɯتȸȖاعȯ ࢭي ɯȷȲ الܨخʊɀاɼ Ȕالəȼɡ عɵ مɼ ɾɽȗȸعٕها 

ʈɽɈȕɼ Țȯالݰ ȓʊمɳȕ ࢭي ɻلعبʆ ʅȱال Ȳɼȯال ɵا عɄɗ ،ȓʈȳɡɘالɼ ȓʊماعȗȡْها اɱاɢمɼهتȳ2ب 

                                                           
1 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبجحاם 
ȧǷمȸȧ ȯ؈ȡ ɰاȲ ه، الݰɽاȲ الɼȳاǿي Ȳɼهاɱاɻȕ الȓʊɳɘش ȲȮاȓȷ ࢭي ɼȲاȰ ȓʆاȒȳɟ الجȯȸ، مجلȮǵ ȓاب  - 2

 بدخث، Ⱦذثتج، حراםȓʈȳɀɳȘȸ، ع
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ȕم؈قȔ الɼȳاȓʆ بɽɳȘع כȷالȑʊ الɠ ،ȓʆȮȳȸالɼ əȿɽالݰɽاɢȼʉɼ ،Ȳل الݰɽاȲ عȳɀɳا   
بɳاʊǾا ࢭي الɼȳاȬȕ ȯɜɗ ،ȓʆلل الɼȳاȓʆ مجمɽعȓ مɵ الݰɽاȲاȔ الȓʊɜʈɽȼȘ، اȗȫلșɘ ࢭي ɽɇلها 
ȳɀɛɼها، Ȗɼعɽȧ ȯاȲاȔ الȸاəȷɽʆ ȮȲ مɑ مۚܢ ɗاɼ ȶȲالجɽهǻ Ȓȳبȳاهɯʊ مɟǷ ɵ؆ف 

ɱ ɵمɼ ،ȒȳɈʊȸاם ȔاȲاɽش تالݰȮȲاȸال ɤɽɛ هاȡȰما ɣلȗمȕ șɱلهاش أɽɜم بɽʆ ȔاȰ șجئɽف
صفاȲ Ȕئيȹ الȳʈȳȨȗ،بببببɼبصȔɽ خفيɅش أا Ɉȕلɑ أȲ ɰɽɡȕ ɰئيȕ ȳʈȳȨȕ ȹلɣ امجلȓ؟ 
Ȳجǻ șɐلʄ الȲɽاȕ ،Ǵمșɳɐ فيها، ɛلșش ماȰا ɽɜȕل؈ɰ؟ ɟما ȷمșɐ، لɡنܣ لșȸ خليجيا! 

جي؈ɰب ǻنها مجلȓ ليɇȳȻ ȹا! فهɳاȷǹȲ ɞاȝɟ ȳʈȳȨȕ Ǵ؈فɰɼ في اםȓɜɈɳ ليɽȸا خلي
 șȷ اʆ ،ɰدȲכ ʄلǻ ȳفȸلل ȯɐȗȷاɼ ،يɲأخبفɼ ȳɡف ،ȓɛاɏ ɣ؟ مالȓخاص șȸليɼ ،ȓميɽɡȧ
الجɽهȒȳب Ȳفɜا بيب أɱا ɜʆǻاعي غ؈ف ɜʆǻاɜʆǻ ،ɣɏاՓɣɏ أɎȳȷ منܣب أبȯابب ɇǻاɚبب أɱا Ȳبما 
 ɝțنܣ أɡل ،əلȗمخ Ȳɽظɳيا بمɱȯال ʄلǻ ȳظɳȕɼ ،ɯالȧɼ ȳɏاȻ șɱأ ، Ցɣɳف م؆ɟأ ȓمليɏ ɰɽɟأ

ȯɜبȒɽهɜال ɑم ɰ؈ȕȳمȕ șلɼاɳȕ ɰأ ȯɐب șفȳصɱاɼ نܣ Օȗɟȳȕ بɣȕاȲب 1ت 
 ،ɻȕاʊɈمعɼ ȓʆاɼȳلل ʅȮȳȸال ɉالخ șعمȮ ،Ȓȳɔɀم ȓʆاɼȲ ɝابȸال Ɂɳل الɢȼʇ
ɼعșȸɡ כȯȧاșɘȼɟɼ ،Ț عɵ الܨخʊɀاɠȳȧ șɘȿɼɼ ،Ȕاٮها ɼسجلɽȿǷ șاٮها، 
Ȓȳɡɗ ɵا عȮبعاǷ Ȳاɽمل الݰȧ ȯɜɗ ،ماعيȗȡاها اɽȗȸمɼ ȓʈȳɡɘاٮها الȲȯɛ șɘȿɼɼ 

 الɼȳاȷɼ ،ȓʆاهɯ ࢭي ɽȕلȮ əʊالْها، ɚɽȻɼ الɜاȕׁ ǽȲمام الȳɜاȒǴب
 ب الشخصياȔجبخ

Ȗعȗبف الܨخɳɟȲ ȓʊɀا ȷǷاʊȷا ࢭي بɳاǴ العملȓʊ الɼ ،ȓʆȮȳȸالɟȳ؈قȒ الۘܣ Ɉɳȕلɝ مٔها 
כȯȧاɑɜȕɼ ،Ț علٕها، ɼȮǷ ɑɳɀȕɼاȲها اםȗȬلɗ ،ȓɘهܣ تɾȯȧǻ اםɱɽɢاȔ الݰɢاȓʊǾ الۘܣ ɢȼȖل 

ɢي، لǿاɼȳال Ɂɳال ȓʊɴب ɤعاɗכ ȵجɳʆ ʅȱال ɤعاɘال ȳɀɳل العȝمȕ ها ɽٰ-  عاɽɛɼ بلهاɜȗʆ ɼǷ– 
ب ɰǻ الܨخʊɀاȔ الȓȸʋǾȳ هي الܨخʊɀاȔ اםȓʈȲɽȨ 2الۘܣ ȕم؅ȕɼ ،ȯȗفابɉ ࢭي مȸاȲ الݰɢاȓʆت

 ɑɳɀȕɼ ،هȲاȸم ɻȡɽȕɼ ،هȮɽɜȕ ،ʅȮȳȸال Țȯالݰ Ȕاȧاȷ ا ࢭيȲɽɄȧ ف؆ɟכɼ ȓعالɘالɼ
 ȓʆ، الۘܣ ȳɟȰ الɢاȑȕ اȷمها ȿɼǷɼاɗهاش ɘȕاʊȿلɼ ،ɻمǷ ɵهɯ الܨخʊɀاȔ الȓȸʋǾȳ ࢭي الɼȳا

ȵʈȵɐال ȯبɏ əȷɽʆ  ɤɽɜʆ ،Țاȯȧכ ȮȲاȷ ،ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʊȸʋǾȳال ȓʊɀالܨخɼ لɈالب
عɻȸɘɱ ɵ تلșȸ مɵ الɽʊȼعʊ؈ɼǷ ɰ الȸʋاʈȲ؈ȗɱǷ ɼǷ ɰ׿ܣ ǻلɯʊɌɳȕ ʄ לɽȫاɰ اםȸلم؈ɱǷ ،ɰا 

 ب3مɘɟɼ ʅȳɀىت

                                                           
1 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبجثث، ثثث 
2 - Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳه، م ȳɀɱ ɯʊاهȳبǻ ȔاʆاɼȲ ࢭي ȓالȯالɼ ȓʊɴالب ȯمȧǷ ȯȻȳبححم 
3 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبحج 
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ȶȲمنܢ فاɵم ɯهǷ الȔاʊɀܨخ ȒȳțǺࢭي اם ɑɳȿ  ،ȓɗعمل ࢭي الܶݰاȖ ،Țاȯȧכ
 ʄعل ȓȨȗɘɳاםɼ ȓمȨȗɜتاם ȥʊࢭي الخل ȓɘʊɋɼ ʄعل ɤɽɀࢭي الݰ əȷɽʆ هاɜʆȯȿ Ȕȯɱاȷɼ

Ƿ ،ȯȸالج ȓɈȷɽȗل، مʊلȨȗالɼ ȳɡɘال ȓʊȕباʊه ،ɰ؈ɳالعɼ ɻȡɽال ȓʊمʈȳب، مȳɔاب الɽب
ɜʊȷɽاםɼ Ȧȳȸاםɼ ماɳʋȸال ȓɜȻىعا  ȓجʈȳȫ ،ʅȲال؇قا ȳعȼالɼ Ɂɛȳالɼ لʊɡȼȘالɼ ɵɘالɼ

 ȓɗبغ ܣالܶݰاɱ ،ȳȸʇכɼ ɵمʆاعي כȲȰا تɄʆǷ هاɘɀʈɼ ،לعامɼ ۚܣʊʆاȳȻ ،ࢮيɼȳعɼ 
 بɼȳȻɼ1ࢮيت

ȕȳɡȷاȳʈȳȨȕ ȹʋǾȲ ȓʈȲ اםجلȓ الخلʊجȓʊ، اللبɳاʈȳȫ ȓʊɱجȓ الجامعɏ  ȓلياǴ الȵغبܣ
 ب2כمȓʊɡʈȳ ب؈فȔɼ، اםȓɘɜȝ، الجمʊلȓ تبȼعȳها כȫاȻɼ Ȱعȳها כȨɱɼ ،ȳɘȿاȸȡ ȓɗمهات

 Ȓȳهɽالجǻɯاهيȳعمل  بȖ ،ȓʆاɼȳࢭي ال Țاȯȧכ ɑɳȿ ࢭي ȓʈȲɽȨاם Ȕاʊɀالܨخ ɯهǷ ɵم
 ɵم ȓɜțاɼ ،ȓʆȯʆȯȧ ȒǷȳمعا، تام ȒȲاȮלɼ ȓʊɘالܶݰ ȓابȗɡال ȯʊجȕ ،هاȸɘɱ ȓࢭي اםجل ȒȲȳȨم
ȸɘɱها، ȡمʊلȱȡɼ ȓابȰ ،ȓاȔ عɳʊ؈ɼ ɰاȷعȗ؈ɰ مȨɡلȗ؈ɰ بȨɡل هʅȯɳ، مȖ ،ȓɘɜȝعɟǷ ɖȳ؆ف 

 ȓامعȡ ɵم șȡȳȬȕ ،ȓɔل ɵمǷلɌال ȓɘʊɘȫ ،ȮȲɽɘȸɟ3تȓʊجʊلȫ ȓملȲǷ ،  مǷ ،Ǵال؆فا ȒȯʆȯȻ
 ȹʋǾȳɟ هȲاʊȗȫبا șامɛ ɰǷɼ ɝبȷ ،ȑȧ ȓɛعا ȮȲاȸها بالɈبȳȕ ،ȠȲࢭي الخا ȶȲȯʆ لɘɈل

 للȳʈȳȨȗب
ȓالخليجي ȓامجل ȳʈȳȨȕ ȹئيȲ  ȓاםجل ȳʈȳȨȕ ȹʋǾȲ ɽهɼ ،ȓʈȲɽȨاם Ȕاʊɀالܨخ ɵم

ʊالخل ʅȵال ʅȯȕȳʆ ɻɱǸب ɻɘȿɼɼ ،ɻمȷا ȳɟȱʆ ɯل ،əȷɽʆ ȮȲاȸٕها الɗ الۘܣ عمل Ʌʊڋي כب
ɼ ɤاɜالعɼ ɑالام  ،ɂاʊالب ʄلǻ لʊمȕ الۘܣ ɻɘالɽȷ Ʌبع Ȕȳهɋɼ ،هȳعȻ șɘȫǷ الۘܣ Ȓ؅فɔال

 ɯلɛ ɻبʊȡ ࢭيɼ ،ɤɽمȨاם ɤاɽمل الجȨʈɼ ،اʈȲɽɠ ا ࢭيʊɜȗما الȯɳه عǵȲ مما ȳɀɛǷ ȮȲاȸا للȯب
ȮȲاɠ ؈قاɗ ȓɛاɈبɼ ،هبܣȰ4بȲɽכم ȑلɓǷ ɻل Ʌɗȳʈɼ ،ɻمع ȓبȰجاȗم ȓɛعا ʄعل ɰاɠɼ ، 

 ȓʈȲدǻاهȳبɯي  ɵم ȓʊɟȱال ȒȳǾاȝال ȓابȼال Ȓاȗɘهي الɼ ،ȓʈȲɽȨم ɻبȼال Ȕاʊɀالܨخ ɵم
 ȓȡȲȮ ʄال ȓɘʊȨɱت ،ȔاȳاهɌȗال ȑبȸعلٕها ب Ʌبɜال ɯȕ الۘܣ ،ȓʊلɢࢭي ال Ȳاȸʋال ȓماعȡ
 ɝلɈʆ ɰاɠ ،ɤالجما ȓɈȷɽȗم ،ȩɈȸم Ȳȯȿɼ ،ɰل؈ʊȨɱ ɰ؈ɛاȷɼ ،ɰ؈ʈɼاȮɽȷ ɰ؈ɳʊبعɼ،Ȓب؈فɟ

 ب5علٕها اɯȷ تȼȫبȓ عمȮɽ عبȯ الɽاəɛت

                                                           
1 - ȔاȨɘȿ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀببخح، حح، جحاם 
2 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبثذاם 
3 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبتثثاם 
4 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبرذ، ذذاם 
5 -  Ȳ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷ ،ȳɌɱاȾ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾبحث، جث 
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ȳʆǻاɲي، ʊȻعي  مɵ الܨخʊɀاȔ الȼبɻ مɼ ،ȓʈȲɽȨهɽ لبɳاɲي مȿǷ ɵل ادɏȲلي به
 ،ȓʊجʊالخل ȓل اםجلȫاȮ Ȳɽɀلل ɝȸɴمɟ عملʇ ،ɰاɳب لبɽɳȡ Ƚʋعʇ ،ȓʊɴȷ ɵم Ƞɼم؅ق

ȮȲاȸال ȯɳب؈فا عɟ اȳțǷ ɻȕاɗɽل ɰاɠ1ب 
 ȔاǴاɄɗ ɰب؈ Ȓȳțاɳȗم Ȕاʊɀهي ܧخɼ ،ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʈɽɱاȝال Ȕاʊɀالܨخ ȔȳɄȧ

 ȒȮȯȨا مȲاɼȮǷ ȑلعȕ ،Ɂɳال ȳمȕɼ ،هȳʈɽɈȕɼ ɻȗɟȳȧ ȯʊعɀȕɼ ،ʅȮȳȸال Țȯ؈ف الݰȷ ࢭي
بعɄها مȲɼȳا عابȳا، ɼمǷ ɵهمهاش )ȓʊɛɽɗ اȻ؈ȓȸʋǾȲ ɰ اللجȓɳ الɜȝاȓʊɗ باȨȕاȮ الɈاب، 

مɇ ɵلȑ مɻɳ مȸاȒȯɱ الɈلبɼȓʈȲȯɳɡȷ  ȓاםع؅ق باه ȴمʊل ȲȮاȓȷ ࢭي ȡامعȓ ל 
ۘܣ ɳȿعș اםȒȯʊɡ לɽȫاȽʉȲɽȷɼ،ɰ الهʅȯɳ عامل اםɜهܢ، ȴɼهȒȳ ب؈فɞɼ اםȳɔبȓʊ ال

 ȶȲاȧ ڍيʊȸم ɰمعاȷ ȳماهɼ ،ڋيʊالخل ȳاعȼاب الȼال ɰاɈلȷɼ ،əȷɽʊل ȓʊɘالܶݰ
 ɝʆȯȿ يɲاɳاللب ȯʊعȷ ȒȮɽȡɼ ،ȓɜȼه ࢭي الȲاȡ Ȧاȗɘال ȯعبɼ ،هȯاعȸʇ ɰاɠ ʅȱال  ȒȲالعما

ȓʊجʊالخل ȓࢭي اםجل ȳعȼال ɯȸɛ ȳʆȯم ɖȳȻǷ ɵمʆǷɼ،ȲȮعلي بها  Ǵاȯالع ɻل ȑɀɱ ʅȱال
الهɇ ȓʆȯɳباɯʊɜȕ ȓȫ ࢭي الخلȫɼ ȥʊاȮمɻȗ ࢭي الȓɜȼ الۘܣ ȲاȶȮɼ  ɻȕȮɼ لɻ اםɢاȻɼ ،ȯǾاء ܣ

عȸɘɱ ɵها، ɟɼماɵȸȧ ɤ مəɋɽ الȯعɯ الɘۚܣ ࢭي اםجلȓ الȳȷ ʅȱب ȳȷǷاȡ Ȳهاȴه، 
ɗɼاȒȯʈɽȡ ɚɼȲ صݰɘي بجȒȯʈȳ כهȳام ɝʆȯȿ الȸاɼ ،)ȮȲهɳاɞ ܧخʊɀاȔȮȲɼ Ȕ با 

ȓابȼال ȓمجل ȳʈȳȨȕ ȹʋǾȲ( ǴماȷǷ- ɵʆȯالخ ȮȲɽȗاب مȼب ɻɘȿɼɼ-اɼ ، ʅȯɳاله Ɂلܨخ
 ɆباɃɼ ،Ȓȳهɽا الجʊɗ ࢭي ȓʊɴʊلبɘال ȓمȮالخاɼ ،Ȓȳهɽالج ɝǾاȷɼ ،ȲاɈࢭي اם ɻبلɜȗȷا ʅȱال

ɼ ،ȓʈȲȯɳɡȷاםȶȲȯ الɲɽȗؠ ܣ، ɼالȼاب اםʅȳɀ الȷ ʅȱاعȯه ࢭي اםɈاǷ ،Ȳمɵ اםباȟȧ ࢭي ל 
 ʅȱال ʅȯɳاله ȒȲاʊȸال ɝǾاȷɼ ،ɻبالɜȗȷࢭي ا ɰاɠ ʅȱال ȥʊࢭي الخل ȓɗاɜȝال ȒȲاȴɼ بɼȯɳمɼ

 ɻ للȱȫǷɼ ɚȯɳɘه םبۚܢ اםجلȓ(بȿɼǷل
 ب ȓʈȳɐȻ الȳمȵجبد

 ȩʊلمȗالɼ ،ȓʊاعȯלب ɻȗبȳجȕ Ǵاȳțǻ لȡǷ ɵم ȑȕاɢال ɻɘɋɽʆ ȓʊǾاʊمʊȷ ȓʊɳɜȕ ȵمȳال ȯعʇ
 ȓʊɀɱ ȓي تعامǿاɼȳاب الɈࢭي الخ ɽهɼ ،Ȕااȯالɼ يɲاםعا Ǵاȳțǻɼ ،ɻɘɛاɽمɼ هȲاɢɗǷ ɵع

ȯها الȸاȮȲ الʊȸمʊاǿي Քʊȼʇ الۘܣ Ȕالعاما ȳǾاȷ ɵمɃ əɳɀȕ لʊȬȗل اםȫاȮ مهاɌɳʈɼ ،
، ɗالȳمȵ ࢭي الɼȳاɤɽȨʆ ،ʅȮȳȷ ɝȸɲ ȓʆ لȓɔ الɼȳاǻ ȓʆلʄ لȻ ȓɔعȸʉɼ ،ȓʈȳهɯ ࢭي 2الɼȳاǿيت

 ȕجȯʊȸ الȑʋɀȬȕɼ ،Ȳɽɀ الȯااȔب

                                                           
1 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀاם ȳɌɱبثزثا 
2 - Ɇ ،اʊɱםاǷ ،ɰل؈ȳبي، بȳي العɇاȳɜمʆȯال ȵɟȳاם ،ȓʊبȳالع ȓʆاɼȳࢭي ال ȵمȳال ،ȳعم ɵڋي بɳثجتج، ثاם ،

Ⱦبدس 



 

 ȔاǴاȳɛ ،Ȓȳاصɐاם ȓ Քبيȳɐال ȓʆاɼ Քȳد في الȳ Քȸال Ȕا ՔɽȨȕȓʆȯɜɱ 

 

 

311 

 

ȳȕܧݳ الɼȳاȓʆ بمجمɽعȓ مɵ الȳمȴɽ الɼ ȓʊɴʆȯכȮبɼ ȓʊالȗاɼ ȓʊȬʈȲال؅فاȓʊț الۘܣ ɘɋɼها 
 Ǵاȳțǻɼ ،ɻȕاȲɽɀȕ لɜɱɼ ،اهʈǹȲ ɝʊعمȗل ،ȑȕاɢال ȴɽمȳال ɯهǷ ɵمɼ ،ْهاʈȳعȻ ȵʈȵعȖɼ ،ɻȿɽɀɱ

ȳȷاɼ ǴاםعȳاȠ، الɡعبȓ، الݱجȳ כȮɽȷ، مȨمȯ الȓʊɴʆȯ الۘܣ ȔȮȲɼ ࢭي الɼȳاɗ( ȓʆلɈȸ؈ɰ، ל 
 ɯعلٕه əȷɽʆ ،بɽɜعʇ ،مȮǷ ،ȩʊȸاם ،ǴاȲȱالع ɯʈȳم ،ɯلȷɼ ɻʊه عل ʄلȿ ه ɤɽȷȲ

 ɤاȨɱا ȳاعȻ )ɽامبȲ(ȳاعȼال ȓʊبȮכ ȴɽمȳال ɯهǷ ɵمɼ ،)امȸכ ال ɵب ɰاȸȧ(ɼ ،اࢮيȫ
 ȓʊلʊɡȼȘالɼ ȓʊǾاɳɔالɼ ȓʊɳɘالɼ ȓʈȳɡɘالɼ ȓʊبȮכ ȴɽمȳال ɵمɼ ،ۚܣʆȯال ȳعȼال ȵمȲ ) șابț
)علي الȼاɇي، Ȯاɴɗآ ܣ، Ȯاɰ بȳاɰɼ، باɱ ،ɣʈȳȕجȑʊ مɊɽɘȨ، بهاɇ Ǵاهȳ، مȨمȡ ȯبفʆل، 
 ،ɯجɱ ȮاǺɗ ȯمȧǷɼ ،Ȳɼȳȷ ȑʊجɱɼ ،لɜɱȮ ملǷ ،ɯʊالݰل ȯمام، عبǻ ȭʊȼال ،ȓȻاɢع Ȕɼȳț

 ɯɌɱɼ Ȳȯب ،ɰاɛɽɇ ɾɼȯɗ ،Ȳɽبɀال ȯعب Ȧاȿ ،يɲباɛ Ȳاȵɱ ،اȮɼ؈فɱ ɽبابلɼ ،șمɡȧ
 ɣʊʋɳمɼȮ șȸɓɼǷ ،ȹʉɽع ȯامȧ ،əȷɽʆ ȯالȫ ،ابيȼم، الɽȝلɠ مǷ،ȓɡǾاםا ɞȴاɱ ،ابʊȸال
 ʄعل ȓالȯال ȓʊɀالܨخ ȴɽمȳال ɵمي(، مɼȳال ɵʆȯال ɤاȡ( ȓʊɗɽɀال ȴɽمȳال ɵمɼ ،)ȳɔɲǷ

ɰم؈Ƿ علي( ȳɀࢭي م ȓɗاɜȝالɼ ȓɗالܶݰا ȒȲɽț ،لɢʊه ɰ؈ɳȸȧ ȯمȨم ،ɰم؈Ƿ ىɘɈɀمɼ ،
ȧǷمȯ بهاǴ الȹʋɱǷ ،ɵʆȯ مȲɽɀɳ(، مɵ الȳمȴɽ الȯالȓ علʄ ال؅فاɼ ȚالɘلɢلȲɽ الȼعبܣ 
 ȓالȯال ȓʈȲɽɈȷכ ȴɽمȳال ɵمɼ ،)ȒȲɽɳȗال ȓɀɛȲ ɼǷ ȓʈɽلɽاם ȓɀɛȲ ،ɰب؈ɓاȼاם ȓʊȧȳȸم(

ɱǷ ،ȹɈȸɓǷ ȶɽʊɗاȗɟɼǷ ،ȓابعȸا الȳȕباɽʊلɠ( ȓʊبǾالعجاɼ Țال؅فاɼ ȒȲاɄالݰ ʄعل ،ɽʊɱɽɈ
 ɵمɼ ،)Ȯباȯɳȷ ،ɤالجماɼ ȑالݰ ȓلهǵ ةȶɽɳʊɗ ȓךله ،ȟʊلʊل ȒȲɽɈȷǷ ،بفɟכ Ȳȯɳɡȷا
الȳمȴɽ الܨخȓʊɀ الȗاȓʊȬʈȲ الȯالȓ علʄ الȸلɼ ȓɈالǾȳاȓȷ )هȼام ابɵ عبȯ اםلȯȿɼ ،ɣام 
 ،)Ⱥɽب ȠȲɽȡɼ ،ɞȲۚܣ مباȸȧ ȯمȨمɼ ،ȔاȮاȸالɼ ،ȳȿاɳال ȯعب ɤماȡɼ ،ɰ؈ȸȧ

ب؈ف عɵ الɽاɼ ɑɛالɖɼȳɌ اȗȡماعɼ ȓʊالʊȸاȓʊȷ اȳɄȨȗȷ الɢاɓǷ ȑȕلȑ الȳمȴɽ، للȗع
ɼالɼ ،ȓʊɴʆȯهǻ ɖȯلȵʈȳɈȕ ʄ الɼȳاȮ əʊȝɡȕɼ ،ȓʆااٮها לȨʆاɼ ،ȓʊǾمȨɳْها عمɜا Ȗعب؈فʆا 
 ȓعȷɼ ،ȓʊبȮכɼ ȓʈȳɡɘالɼ ȓʊɗاɜȝال ȑȕاɢال ȓʊعɽȷɽم ɵع șȸɡما عɟ ،اʊمالȡ اȯبعɼ

 اɇاعȲȯɛɼ ،ɻاɻȕ الخʊالɼ ȓʊاللȓʈɽɔب
 ب ȓʈȳɐȻ الɳȗاصجبذ

ɳȗال ɰǷت ɽهɼ ،اعلهاɘȕɼ ،Ⱦɽɀɳال ɤاȧȳȕ ٕهاɗ ɯȗʆ ،ȓʊɀɱ ȓʊǾاʊمʊȷ ȓʊɳɜȕ Ⱦا
 ɼǷ ȶباȗɛا ɝʈȳɇ ɵع ɻʊعل ȓɜابȷ ɾȳȫǷ اȲاɢɗǷ ɼǷ اȿɽɀɱ بي ماȮǷ Ɂɱ ɵمɄȗʆ
 ȟʊȨب ،ȑʆȮכ ɾȯاࢭي لɜȝال Ǵɼȳɜاם ɵم ɣلȰ ɻابȻ ما ɼǷ ȒȲاȻל ɼǷ ȩʊلمȗال ɼǷ ɰم؈Ʉȗال

ي، ɻʊɗ ɯɓȯɳȕɼ لɢȼȘʊل ɼ ȯʆȯȡ Ɂɱاȯɳȕ ȯȧمȥ هȱه الɼǷ Ⱦɽɀɳ כɢɗاȲ مɑ الɁɳ כȿل
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، Ȗɼعɽȡ ȯلʊا ɘʊȘȸʉȳɟا ɤɼǷ مǷ ɵبȴȳ مɈɀلݳ الɳȗاȠɼȲɼ ،Ⱦ لɾȳȕ ȟʊȧ،ɻ تɰǻ 1مɢȗاملت
ب  ՔȳȼȖ ɽه Ɂɱ لɠɼ ،Ȕاȷباȗɛا ɵم ȓʊǾاȸɘʊȸɗ ȓȧɽل ɵع ȒȲعبا ɽه Ɂɱ لɠ

 ، ȕ ɼǷ ȓʊɴʆȮ ɰɽɢȕ ȯɛاȮǷ ɼǷ ȓʊȬʈȲبɓ ɼǷ ،ȓʊ؈فهابɼ2امɀȗاʈɽȨȕɼ Ⱦل لɾȳȫǷ Ⱦɽɀɳت

ɼȳاȓʆ علʄ عɽالɯ الɼ ȾɽɀɳالخɈاباȔ اםȗعɘȗȕɼ ،ȒȮȯاعل معها، ȯȗȸȖɼعي ȩȗɘɳȕ ال
ȿɽɀɱها، مȫ ɵاɤ عملȓʊ الɳȗاȖɼ ،Ⱦعȗɱǻ ȯʊاȡها بما ȗʆاǴم مɑ مɽاɘɛها ȯȧǷɼاٯها 
ɼܧخʊɀاٮها، ɢȼȖɼل عɽاםها الɘɃǻɼ ،ȓʆȮȳȸاȡ ǴمالȻ ȓʊعȓʈȳ علȿɽɀɱ ʄها، ȸɟǻɼابها 

ɗ ،ȓʊالȮɼ ȓʊاعɜʆǻ اȮبعاǷ ɽال ه ɁȨɘل ȓʊلǵ لهابʈɼǸȕɼ ٮهاǴاȳɛɼ Ⱦɽɀɳ 
عمل الɢاȑȕ ࢭي ɼȲاȹʋǾȲ( ȓʆ الȳʈȳȨȗ( علʄ اɴȗȷباȔ الȾɽɀɳ כɼ ɾȳȫا؅ȷفɗاȮها 
 ɰمعا ȯʊلɽȕɼ ،ɻɘɛاɽم ȯʊȸجȗها لȲماȝȘȷاɼ ،ȓʊبȮǷɼ ȓʊțاȳȕɼ ȓʊȬʈȲاȕɼ ȓʊɴʆȮ ɤɽɜȧ ɵم

 ɼ ،ȒȯʆȯȡمǷ ɵهɽɱǷ ɯاع الɳȗاȾ ࢭي الɼȳاȓʆ الɳȗاȾ الʆȯۚܣ ɼכȮبي ɼال؅فاȚ الȼعبܣب
ɯ الɢاȑȕ مجمɽعȓ مɵ الȾɽɀɳ الۘܣ ȗɴȕ׿ܣ ǻلʄ الݰɜل الʆȯۚܣ بɕʊɀ مȗȬلȗȸʇ ȓɘله

 ȯعȗبȕش تɤɽɜʆ ،ȓʊɱǵȳɜال Ȕاȿاɳȗال ɣلȰ ɵمɼ ،؈فȨȗالɼ ȒȲاȻלɼ Ⱦاɀȗامɼ ɰم؈Ʉȗال ɰب؈
عǷ ɵبɉȸ الɽɜاعɼ ȯالɼ ɯʊɜاםعاماȔ الܶݰȓʊɘ، بعȯم الɽعي بالɜلɯ الɯȸɛǷ ʅȱ بȲ ɻب 

لՑ العȒȵ ࢭي ɽɛلȖ ɻعالʄش و Ցɜ Օال Ցɼ ىɰ Ցɰɼ Ւȳ ՒɈ Օȸ Ցʇ ا Ցم Ցɼ Փɯهات3نɗȳȻɼ ȓɳاםه ȓɱماǷ اȱɟɼ ،4 ɵَمɃ ،
 ɵمɼ ،ْهاɳمه ɖȳȻɼ ،ȓɗالܶݰا ȓʊȷȯɛ ɵعب؈ف عȗما هي للɟ Ɂɳࢭي ال ȓɜابȸال ȓʆך ȑȕاɢال

 الɳȗاȿاȔ الȓʊɱǵȳɜ الɢلɽɛ ȓʊلɻش 
Օȯ عȯɳما ȷمعș امȒǷȳ العɤɽɜȕ ȵʈȵ لهɵ، و Ցɜ Ցل Ցɼ ۖ Փɻي Փܣ ف Փن

զɳ ՒȗՕ
Ւ
ʅ ם Փȱ

զال զɵ Ւɡ Փل
ٰՑȱ Ցف ɵ Ցɏ Ւɻ էȕد Ցɼا ՑȲ

 ՑɵʈՓȳ Փاغ զالص Ցɵ Փ Քا مɱًɽ
Ւɡ Ցي Ցل Ցɼ զɰ Ց؇ Ցج Օس Ւي Ցل Ւه Ւȳ Ւمǵ ا Ցم Օل Ցɐ Օف Ցʆ Օɯ զل ɰ Փئ

Ցل Ցɼ ۖ Ցɯ Ցص Օɐ Ցȗ Օȷا Ցف Փɻ Փȸ
Օف զɱ5ن ȓʆي ךɢȨȕ ،

 ɵم Țȯȧ ماɼ ،ɵعلٕه əȷɽʆ Ƞɼȳȫɼ ،ي اٮهمٔهاȖاɽالل ȳɀم Ǵاȸɲ ɑم ȵʈȵالع ȒǷȳام ȓɀɛ
 ȑȕاɢال ɵمɃ ȯɛɼ ،Ȧاɘȗال ɵم ɤȯب ɵٱهȯʆǷ ɑʊɈɜȕ ɵع ȟʆȯها للݰɘɋɼɼ ،ȔȮȲɼ ماɟ ȓʆך

 ȒȲاȻǻ ࢭي ɵعٔه ȚȯȨȗʈɼ ،ȓɳȗɘࢭي ال ɑɜʆ ي اɠ ɻبɼȳهɼ ،ɵبجماله ɻعجابǻɼ ،Ǵالب؅فا Ǵاȸɲ

                                                           
1 - Ɇ ،ɰȮȲכ ،ɰعما ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴلل ɰɽعم ȓȸȷǺا، مɜʊبɈȕɼ اʈȳɌɱ Ⱦاɳȗعبܣ، الȵال ȯمȧǷتتتج، ث ،

Ⱦبثث 
5.Julia Kristeva, sémiotique: Recherche pour ume sémanalyse, coll, tal Quel, ed, Seuil, 1969, 

p:85. 
3 -  ،ɰاȗʆך ،ɯلɜال ȒȲɽȷبج، ث 
4 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبجز 
 بجحəȷɽʆ ȒȲɽȷ، ךȓʆش  - 5
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، ɘɗي الȕ Ɂɳلمǻ ȩʊلɳȕ1 ʄاȓʊȿ بɽɜلɻ تǷم Ƿٰهɵ الȒɽȸɴ الاȖي ɳʆǷȲۚܣ ࢭي ȳɀɛ الȳɘعɰɽت
ɽɛ ՕɐلȖ ɻعالʄش զɈ Ցɛ ي ՓȖ

զالا ՓȒ Ցɽ Օȸ Փ
Քɴال Ւɤا Ցا ب Ցم Ւɻ Օل

Ց
Ǹ Օȷا Ց֛֜ف զɵ Ւه Ցي Փȯ Օʆ

Ց
 بՑɵ2 أ

 ،Ȓȳهɽالج ɻȗɜʆȯȿ ɑم ɽهɼ ȳȨالب ɤماȡ ɵع ȑȕاɢال ȟʆȯȧ يɲǵȳɜال Ⱦاɳȗال ɵم
 ȓɡǾا اםاɳʆǷȲ ،ɯʊɌي العɲɽɢاع الȸȖا اȱم ࢭي هɽجɳاجي الɳȕ هيɼ ȑهȼا الɳمعȷش تɤɽɜʆ

ɯبهȲ ȯمȨب ɰɽȨبȸʇ Ⱥȳالع ɤɽȧ ɵم ɰ؈ɗاȧ3يتǿاםا Ⱥȳالع ɤɽȧ ȩبȸɲش تɻلɽɛɼ ،4 يɘɗ ،
 ɰ؈ɀɳش ֜الʄعالȖ ɻلɽɛ ɑم Ⱦاɳȕ ɰ؈ɜابȸال Ցɰɽ ՒȨ Փ

Քب Ցȸ Ւʇ ՓȺ Օȳ Ցɐ Օال Փɤ Օɽ Ցȧ Օɵ Փم 
Ցɰ؈ Փ
Քاف Ցȧ Ցȓ Ցɡ Փئ

ՑاՑ Օاם ɾՑȳ Ցȕ Ցɼ
 Օɯ Փه Փ

Քب ՑȲ Փȯ Օم ՑȨ Փ5֛ب ɯالهȡǻɼ ɯمهʊɌعȖɼ ȓامʊɜم الɽʆ ȓɡǾاםا ɤاȧ ɵع ȚȯȨȗʆ يɲǵȳɜال Ɂɳالɼ ،
 əȷɽʆ ȮȲاȸال Ǵاɜل ȓɌلݰ ɤماȡ ʄعل Ⱦاɳȗال ɤȯʈɼ ،ʄعالȖɼ ɻɱاȨبȷ ه ɯالهȡǻɼ

 ɻȗبʊبȨب ɵمɼ بȹʋȷاȧכ Ʌʊɗɼ ȳاعȼاם ȓɛȳب ɯعɘاם ȑالݰ ɽȡ هما ࢭيȷماɔɲاɼ ،Ȓȳهɽȡ
مɽاɑɃ الɳȗاȾ الɲǵȳɜي ɤɽɛ الɢاȑȕش بɱǷȯا ȧȲلȓ الخȠɼȳ مɵ اםاǴ الɑʊȷɽ، مȝل Ȯǵم 

Ȓȳالܨج ɵا مɟǷ ȯبع ،ȓɳالج ɵهما مȡɼȳȫ ȓɌلݰ Ǵاɽȧɼ6 ɑم ɝابȸال Ɂɳال ɑɇاɜȗʆ ،
ɽɛ ՕɵلȖ ɻعالʄش ֜ Ւɡ Օȷا Ւم Ցدǵ ا Ցʆ ا Ցɳ Օل Ւɛ Ցɼ  ا Ցب Ցȳ Օɜ Ցȕ Ցا Ցɼ ا Ցم Ւȗ Օئ ՓȻ Ւث Օي Ցȧ اȯً Ցغ ՑȲ ا Ցه Օن Փم 

Ցا Ւɟ Ցɼ Ցȓ զɳ Ցج Օال Ցɣ Ւج Օɼ Ցȴ Ցɼ Ցș Օɱ
Ց
أ

 Ցɰ؈ Փ Փاם
զالظ Ցɵ Փا م

Ցɱɽ Ւɡ Ցȗ Ցف ՑȒ Ցȳ Ցج զالش Փه Փȱ
ٰՑ7֛ه ɼ ، ɽه  ȓعȷ ɵم ɤاɜȗɱاɼ Ƞɼȳالخ ȓالȮ ملȨʆ

 الɳعɼ ɯʊالȸعاǻ ȒȮلɝʊɃ ʄ الɜȼاɼ Ǵالȗعȑب 
 ȟʆȯالݰ ɵم ȓʊɴʆȮ اȿɽɀɱ ȑȕاɢال ȯɗ؅فȸʇ ɚȯɳɘجاه الȕا ࢭي اɱȯش تعɤɽɜʆ ،əʈȳȼال

، Ʉȗʆمɵ الɳȕ ɁɳاʆȮ Ⱦۚܣ ȳɈɜɱ8 لȓʊɗɽȿ Ȓȱ عمɳɘȨȕ ،ȓɜʊا اםاȼɔȖ ،ȓɡǾاɱا الȓɳʊɡȸت
 ȵَ Ցع Ցه Ցɰɼ Ւȳ Ւɟ Օȱ Ցʆ Տم Օɽ Ցɛ Ւȯ Ւع Օɜ Ցʆ 

Ց
مȟʆȯȧ ɑ اםɘɈɀى ȿلʄ ه علȷɼ ɻʊلɯ الɤɽɜʆ ʅȱش تا

 Օْ Ցʊ Փȼ
Ցɓ Ցɼ ، Ւȓ Ցɡ ՓǾ

Ց
Ցا Օاם Ւɯ Ւه Օْ ɘَ Ցȧ َا Փǻ َل

Ցȡ Ցɼ Օɵ Ցمʊ Փɗ Ւه Ւɯ Ւه Ցȳ Ցɟ ՑȰ Ցɼ ، Ւȓ Ցɳʊ Փɡȸَال Փɯ Փه Օٕ
Ցل Ցع Օș

Ց
ل Ցȵ Ցɱ Ցɼ ، Ւȓ Ցم Օȧȳَال Ւɯ Ւه

                                                           
1 -  Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبزخث 
 بتدəȷɽʆ ȒȲɽȷ، ךȓʆش  - 2
3 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبرجج 
4 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبزججاם 
 بدرȒȲɽȷ الȵمȳ، ךȓʆش  - 5
6 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبزجج 
 بدحȒȲɽȷ البȒȳɜ، ךȓʆش  - 7
8 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبزجج 
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ت Ւه Ցȯ Օɳ Փالۘܣ 1ع ȓʊɱاȯȡɽال ȔاɌاللݰ Ȓȱل ʄعل ɤȯʈɼ ،ه ɵʈȳɟاȱل الɄɗ ȳɟȱʆ ȟʆȯالݰɗ ،
 عاȻها الȸاȧɼ ȮȲبʊبɻȗ ࢭي ȒȳɄȧ الݰȮ ȑاȫل البȳȨب

ɽب ʅȮȳȷ ممȕ ɾȳțǷ ،ɑȗمɵɡ الȼاعȳ مəʊɋɽȕ ɵ الȾɽɀɳ الɼ ،ȓʊɴʆȯبٓها ࢭي ȷǷل
 ɻȗɗاɜț ɵع əȼɟɼ ،اםعۚܢ ɝعمɼ ،ȓʈɽʊالݰɼ ȓȷاȯɜال Ⱦɽɀɳال ʄى علɘɃǷɼ ،ɻȗبȳجȕ

 الȓʊɴʆȯب
 ȑȕاɢال ȲاɄȨȗȷا ɽهɼ ،يȜال؅فا Ⱦاɳȗال ȓʆاɼȳࢭي ال ȳɄȧ ʅȱال Ⱦاɳȗاع الɽɱǷ ɵم

، ɽɛɼلɻت تلɡȧ2 ȹʋما ɽɛǷɼا مɵ ال؅فاȚ الȼعبܣ اםɽɜɟ ،ʅȳɀلɻش تɠل ɼاɈȻɼ ȯȧاɻȕȲت
، ɤȯʈɼ اɄȨȗȷاȲ اםȚɼȲɽ الȼعبܣ علɼ ʄعي الȼاعȳ بʊɜمɼ ȲɽɈ3 ȓا ࢭي الȨɈ؈ɰتلهɯ ࢭي ال

 ǴاɘɃǻɼ ،يɜلȗاם ʄ؈ف علțǸȗالɼ ،ɻɘɛاɽم ɯʊعȯȕɼ ،Ȓȯʆȯالج Țاȯȧכ ȓࢭي معالج Țال؅فا
 الهȓʈɽ اםȓʈȳɀ علʄ الȸɟǻɼ ،Ⱦɽɀɳابها بعȯا اȗȡماعʊا، ʊɛɼمȓʊɳɗ ȓب

ɀɳال ɑاعا مɘȕɼ ȓʈɽʊȧ ف؆ɟǷ ظ ܣɳال ɝعالȗال ɼȯبʆ ȳاعȻ ʅɼاȳال ɰֿ ɼ ،ȓʈȳعȼال Ⱦɽ
ࢭي כȷاɗ ،ȶا ȳɓابɱ ɰǷ ȓجȯ الɼȳاȓʆ مȒȴȳɈ بالȾɽɀɳ الȼعɽȷ ،ȓʈȳاǴ الۘܣ ɛالها 
 əɋɼ ʅȱلي الȫاȯال Ⱦاɳȗال ɵمɼ ،ɵʈȳȫǵ Ǵاȳعȼها لȳɄȨȗȷالۘܣ ا ɼǷ ،ȳاعȼة الȑȕاɢال

ɼ غنܢ،  غنܣ،  لضيȓɐ  غɳيș غȳبتܣ، مɵ مɻʊɗɯɡɳ الɢاɽɛ ɻȿɽɀɱ ȑȕلɻ عɵ الȳɔبȓش 
ȧببببכ ،ɝʆȯالص ȓɐلضي  ،ɝʈȳɈالɼ ش 4تامɻȗبʊبȧ مȯɛ ɤماȡ əȿɼ ࢭي ɻلɽɛɼ ، Ȳصا

 ب5כصبɑ بȗȸاɱا،  فȰǼا مȼىș ךɰبب، Ȼممɳا ȨʈȲاɱا
 ȶباȗɛا ɣلȰ ɵمɼ ،ȓɘلȗȬم ɑɃاɽجي ࢭي مȲالخا ʅȳعȼال Ⱦاɳȗال ȑȕاɢال əɋɼ

ȠȲɽȡ ȳاعȼال Ȓȯʊɀɛ ɵم ɤɼכ ȳɈȼلل ȑȕاɢلۘܣ(ش الʊه لȱه( ɚاȮȳȡهȱليلتܣ ه ɯلȧɼ 
ɘɋɼ ȯɛɼها ɠ ȓʊɳɓǸɟاȮȮȳȕ șɱها ȧبʊبɻȗ الجɽهȒȳ لȸعاȮٮها بɽȼɲɼ ɻٮها بلɜاȧ6 ، ،ɻǾياȖي

 əʊɋɽȕɼ כȓʊɳɓ بɢلماٮها الȓɜʊɛȳ ٱهȵ الȯȡɽاɰب

                                                           
1 -  Țال؅فا Ǵاʊȧǻ ȲاȮ ،الباࢮي ȯعب ȮاǺɗ ȯمȨش مȩȕ ،ɯلȸم ȩʊصݰ ،ʅȲɽابȸʋɳال Ƞالݱجا ɵب ɯلȸم

Ɇ ،ɰاɳلب ،Ȕɼبي، ب؈فȳثالعȠ ،Ȕ بȮ ،خȾ ،بخرتج 
2 - Ⱦ ،ɝابȷ Ȳȯɀم ،ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ ،ɤɽبلȻ لɄɗ ȯمȧǷبستث 
3 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبححجاם 
4 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبتراם 
5 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبحجثاם 
6 - Ⱦ ،ɻȸɘɱ Ȳȯɀبثجثاם 
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  ȯɳع Ȯاȯɔب ɵع ȮȲاȸة الȑȕاɢال ȟʆȯȧ ࢭي ȓɗاȝɡجي بȲالخا ʅȳعȼال Ⱦاɳȗال ȳɄȧ
ɀɳه الȱه ɵم ،Ǵاȳعȼال ɵم ȓعɽا םجمȿɽɀɱ ȳɄȨȗȷا ȯɜɗ ،لها ɻȕȲاʈȴ ȔاʊبǷ Ⱦɽ

 الȼاعȳ اםʅȳɀ علي الجاȲمɘي Ȓȯʊɀɛ )مɳاȒȲ اםجȯ( الۘܣ ɗ ɤɽɜʆٕهاش
ȯلـــيȗال ȯامجــــــ ȒȲاɳمɼ ***ȯيȻȳال ȯا بلʆ ادȯبغ 

 ʆا بȸمȓ םا ȕــــــــــــȴ *** ɤȵهȳاǴ في Ȝغȳ الخلـɽد
 البɄʊاɲي الۘܣ ɗ ɤɽɜʆٕهاش Ⱦɽɀɱɼ للȼاعȡ ȳلʊل

 بغȯاد
 مȨبتها أȳɛاɽɛȳȷ Ɇا

 ɽɳالج ɅȗافɼتهاȲاɢق ب؇ʈȲد اםا 
 Ȕɽȗال ɚاȲɼأ ɵɏ اʆȯبɼ 

ȓɐبɛ Ȕȳمȗɏا 
 لȗغɈي Ȳɽɏتها

 Ⱦɽɀɱɼ للȼاعȳ العȳاࢮي ȡمʊل ȯȿࢮي الȵهاʅɼ الۘܣ ɗ ɤɽɜʆٕهاش
ɽɐȖد بȕ ȯɐصȳم ɱɼفـــــــــــــــادՓ *** أʆام بغـــȯادǻ Րلʄ بغـــــــــــــــــــȯاد

Ց
 أ

 ȯللمج ȒًȲاȳɛ Ցɼ*** أهلهاɼ مɽلɐاً للɈȨم ș Ցɱاɠــــــــاد  ɼכمجــــــــــ
ɽم هاȕيɣ الɐلɽم جميɐها *** مȯفȓɱɽ بمɜابȳ כجــــــــــــȯاد Ցالي 

ș جȓɳ اםȕȳــــــــــاد Ցɱاɢفيها ف *** ɻظل ՑفȲاɼ ɵכم զȯام مʆ
Ց
 أ

لȦɽ مȝل الȑɟɽɡ الɛɽاد Ցȗ Ցف *** ȓجميـــــل Ǵض ܣȕ ادȯام بغʆ
Ց
 1أ

بالݰاșɘȼɟɼ ،ȳɃ عɵ الݰȑɜ  عȝɟ șȸɡاȓɗ الɳȗاȿاȔ الȸابȕ ȓɜماȠȴ اםاع ܣ
 ɵع Ȓاםعبف ȳاعȼال əɛاɽم șȸɡعɼ ،ȓʊȷاʊȸال Țاȯȧֿ الȗاȓʊȬʈȲ םȓɳʆȯ بȯɔاȮ الݰاɗلȓ با
 ɻɛاɘȻǻ ɵعɼ هاȮمجاǷ اعʊɃɼ هاȬʈȲاȕɼ ٮهاȲاɄȧ م؈فȯȗل ɻםǷɼ ɻȗɛȳȧ ɵعɼ Ȯاȯɔلب ɻبȧ

 لݰالها ɼمȷǸاٮها بعȯ اȗȧاɤ כمɢʈȳيب 
ɼȳاɼ ،ȓʆمȸاȯɱا םɽاəɛ الɢاɼ ،ȑȕمعȴȵا ɋهȳ الɳȗاȾ الȼعʅȳ مɴܦجما مȥʊȸɲ ɑ ال

 ،ȳɃاםاع ܣ بالݰا ɉبȲ ȯɜɗ ،ماٰهاȴɼ اٰهاɢمɼ اٮهاʊɀܧخɼ اٯهاȯȧǸب ȓʆاɼȳࢭي ال Ȯȳȸال ɯʊɜل
 ɑɗȮɼ اםȗلɜي ǻلʊȫ ɣʈȳȨȕ ʄالɻ اȼȘɟاɖ اםعاɲي ɼالȯااȔب 

ȓمȕخا 

                                                           
1 - Ⱦ ،ȓʆاɼȳࢭي ال ȓɱɼȯم Ǵاȳعȼلل ȓʈȳعȼال Ȕاʊبزرث، ررثכب 



 

 ȔاǴاȳɛ ،Ȓȳاصɐاם ȓ Քبيȳɐال ȓʆاɼ Քȳد في الȳ Քȸال Ȕا ՔɽȨȕȓʆȯɜɱ 

 

 

311 

 

 Ȳɽɀʈɼ ،Țاȯȧכ ɵبف عȬʈɼ ،ɑɛاɽل الɜɳʆ ،ȓʊعامǻ ȓلʊȷɼ ل عامɢȼب بȮכ ɰǻ
ȼاם Ȓاʊȧ Ȯȳȷ لɀɘي مɘۚܣ صݰɗ ȳʈȳɜȕɼ ،ɰ؈ȿȲ بيȮǷ عمل )ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓʆاɼȲɼ ،ȯاه

 ،ȓɗالܶݰا ȓɳبمه ɻɘɔȻɼ ɻȗʆاɽبه ɝعلȗʆ ا ماȿɽɀȫɼ  ɻȗبȳجȕɼ ɻȕ؈فȷɼ ȑȕاɢةالȮȲاȸال
Ɉȕɼلعɻ لʊɳل مȹʋǾȲ ȑɀɳ الȳʈȳȨȗ، مɠ ɰǻ ȱɳاɰ ࢭي مȡȲȯاɠ Ȕلȓʊ الȗجاȒȲ ࢭي 

ɼ ،ȳاɱْهاǴ بالعمل الܶݰɘي ࢭي الخلȥʊ، لȓʈȲȯɳɡȷ ɻɳɡ، مȲɼȳا بالعمل ࢭي اםجاȔ ࢭي مɀל 
 ɑɃɼ əȼɡʈɼ ،ɻȕاɱمعاɼ ،بيȳاب לعامي العȼال ɑɛاɼ ȯȸجʆ ȮȲاȸالɗ ،ɻلمȧ ɝɜȨʆ ɯل

 الܶݰاȓɗ اם؅فʅȮ ࢭي البلȯاɰ العȳبȓʊب
  ȯا عȱلهɼ ،بيȮالعمل כ Ȯȳɘȕ الۘܣ ȓʊالجمال ɯʊɜالɼ Ȳاȳȷֿ ȗʆمȝل مɽɃɽع الȼعȓʈȳ با

ʆمȗلɻɡ مɵ مɽɜماɀȫɼ ȹȷǷɼ Ȕاɼ ɁǾعɳاɘȗȕ ȳȿاعل  الȮȳȸ مɼȳɗ ɵع الȼعȓʈȳ םا
ʊɗما بʊٔها؛ لȻ ɝɜȨȗعȓʈȳ الȾɽɀɳ الȓʆȮȳȸ الɼȳاȕɼ ،ȓʊǾمȨɳها بعȯا ȡمالʊا، ʊɛɼما 

 ȓʊɳɗب
لعبș الȾɽɀɳ اםɽاȲɼȮ ȓʈȴا ɟب؈فا ࢭي Ȼ əʊȝɡȕعȓʈȳ الɼȳاɽȷǷ ȯʊʋȼȖɼ ،ȓʆاȲها، 

ɼ ȓʈɽɔاٮها اللɱɽɢمɼ ɖاɔال ȓȧɽبل Ǵاȯȗها، اب ɽٰɠ Ǵاɳبɼ  ْهاʈɽْها هȨɳالۘܣ م ȓʊɱɽɜʆכ
 ɵʈɼاɳبالع Ǵْهاɱاɼ ،ȓʆاɼȳال ɾȵɔم əȼɟ ʅȱال Ǵاȯا باׁهȲɼȳمɼ ،ْهاʊعȳȻɼ مهاȷɼɼ

ɼ ȓʊلȫاȯي  الɲاםعا ɵ؈ف مȝɡال ɵع șܶݰɗǷ الۘܣ ȓمȕالخاɼ ȓمȯɜاםɼ ȓʊɀɳال ȔاǴاɄɘال
 ɼالȯااǷɼ ،Ȕباșɱ عɵ الخɆɽɈ العȓɄʈȳ للɼȳاȓʆب 

 ȓʆاɼȳࢭي ال ȓʈȴاɽاם Ⱦɽɀɳال ɰǻ șبȳȷɼ ،ȓʆاɼȳال Ǵاɳࢭي ب șاهمȷ ،ȓʊǾاȳɛ Ȕهاȡɽم
 ،ȒǴاȳɜال ȯɜع ɻمع șعɛɼɼ ،ɻɳʊع Ȕȳسݰɼ ،يɜلȗٔها للمʊامɄم ɵع șɘȼɟɼ ،ٮهاȳɡɗ

 ǻ ɻȗɛɽȻɼلɓ ɂɽȫ ʄماȲ الȳɜاɼ ȒǴالʈɼǸȗلب
 ɒاȿ الۘܣ ،ȓʆȮȳȸال ɚاȸɲכ ɵم ȓعɽمجم ʄعل )ȳʈȳȨȗال ȹʋǾȲ( ȓʆاɼȲ ȔȵɡȕȲا

Ȼ ،ɑʇȯب ʅȮȳȷ ȑالɛ اٮها ࢭيɱɽɢم ȑȕاɢاها، الɳمع ɝعمɼ ،اٮهاʊمالȡ ȴ Քȳبɼ ،ȓʆاɼȳال Ȧȳȿ ȯʊ
 ȓʊȧ ȒȲɽȿ ࢭي ɻȕلعاɈȕ ȯȸȡɼ ،ɻɘɛاɽل مɜɱɼ ،ȑȕاɢا الʈǹȲ ɵع əȼɟɼ ،ااٮهاȮ ɾȳțǷɼ
ɼمȯهțǷ ،ȓȼاȔȲ اȘɱباه اםȗلɜي، ɻȗɛɽȻɼ םȗابعȓ مجʈȳاȔ الɼȳاȟʊȧ ،ȓʆ اȵɡȕȲ الݰȚȯ ࢭي 

ǾȲ ȓمهم ʄلǻ ɤɽȿɽال ȮȲاȸال ɯلȧɼ ȓɗالܶݰا Ȓȳɡɗ ɤɽȧ ȓʆاɼȳال ɵمȵال ɑȗمȕɼ ،ȳʈȳȨȗال ȹʋ
ɳʆاȳʆ  سث، زثباɘȗɱاȓɃ  بȼعɻȗʈȳ לɜʆاعȓʊ الۘܣ ȷȲمș الخɉ الȵمۚܣ للɼȳاȓʆ بǴȯا

 ɇǷاșȧ ،الۘܣثثتجɳʆاȒȲɽț  ȳʆ الݰȳامɽȿɼ،ȓʊاǻلȒȲɽț ʄ الȸاȮاȔ علٕها ɇǷلɝ ،الۘܣررسث
ȹʋǾȳۚܣ بالȸȧ șɳمʊهɼ ،ɞȲاع مباȡ؅فȷا ȓʊɳɜȕ  ȓʊȷاʊȸال Ȕفا Ք؈ɔȗال ȯȿȲ ࢭي

 Ȳاɽالݰ ȑلعɼ ،ȮȲاȸلل ȓʊȕاʊالݰ əɛاɽاם Ȯȳȷɼ ،ʅȳɀاם ɑمȗللمج ȓʊɗاɜȝالɼ ȓʊماعȗȡاɼ
 ،ȓʊɗاɜȝالɼ ȓʈȳɡɘال ɻȕاʊɘلȫɼ هاɗاȿɼǷ ȓɗȳمعɼ ،ǽȲاɜلل Ȕاʊɀالܨخ ȑʈȳɜȕ ا ࢭيȴȲا باȲɼȮ



 

 ȔاǴاȳɛ ،Ȓȳاصɐاם ȓ Քبيȳɐال ȓʆاɼ Քȳد في الȳ Քȸال Ȕا ՔɽȨȕȓʆȯɜɱ 

 

 

311 

 

ȸȖɼلȸل عملȓʊ الݰɢي ȗȕɼابɑ כȯȧاɽɳȕɼ ،Țع اםȼاهȕɼ ،ȯجلȻ șعȓʈȳ الܨخʊɀاȔ ࢭي 
Ȼɼ ،ʅȮȳȸي الɢالݰ ɣʈȳȨȕ Ȕȴȳبɼ ،ȓʆاɼȳال Ȕاʈȳها ࢭي مجȲاɼȮǷ ȓابعȗם ǽȲاɜباه الȘɱا ȯ

 ȓɟȳȧ ȳʈɽȝȕɼ ،ɻʊعل Ȕاʊɀالܨخ ȓɟȳȧ ȳʈɽɀȕɼ ،Țاȯȧכ Ȧȳȸع مɽɳȕ ࢭي ɰاɢاם ȓʈȳعȻ
الȕɼ ،ȮȳȸمȝلȻ șعȓʈȳ الȳمȵ ࢭي ܧݰɵ الȾɽɀɳ بɈاɛاȨʆǻ Ȕاȸɟǻɼ ،ȓʊǾابها ǷبعاȮا 

الɜاٮها مɑ الȾɽɀɳ כȲ ɾȳȫمɼ ،ȓʈȵما ȴاȮ مȻ ɵعȓʈȳ الȾɽɀɳ ࢭي الɼȳاɘȕɼ ȓʆاعلها Ȗع
 ȓɟȳالݰ șعلɗɼ ،ȓʆاɼȳال ǴاɄɗ șعȷɼɼ ،Ⱦɽɀɳال ȔȳțǷ الۘܣ ،Ⱦاɳȗال ȓʊɳɜȕ عبف

 الʊȫ șɟȳȧɼ ،ȓʆȮȳȸاɤ الɜاǽȲب
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